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Breve Descripcion

El desafio de desarrollo del PROYECTO es generar condiciones para la
expansion de una economia de triple impacto en la provincia de San Juan;
incluyendo estrategias para la construccion de una cultura de la sustentabilidad
empresarial condicion necesaria para promover inversiones productivas de
impacto e impulsar las finanzas sostenibles en la Provincia.

L os resultados esperados del PROY ECTO son: (i) herramientas financieras y no
financieras de promocion de un mercado de inversiones de impacto en |
Provincia, en especial e disefio de un Fondo Catalizador de Impacto, disefiadasy
gecutadas; (ii) empresas sensibilizadas y capacitadas en modelos de negocios
sustentables; (iii) Proyectos Sustentable con Impacto Sociad o Ambiental
Sustentable en desarrollo; (iv) eventos de promocion y atraccion de inversiones
de impacto en la provincia de San Juan; (v) ecosistema provincia de negocios
sostenibles, basado en la expansion de la cultura de la sustentabilidad empresarial
y en aianzas estratégicas, consolidado y (vi) Proyecto de Ley de creacion del
Programa Impacto San Juan presentada.

El PROYECTO recibird los saldos remanentes del Proyecto ARG03/015
“Desarrollo de un Sistema Nuevo de Insumos Médicos y Medicamentos para San
Juan” por un monto de dolares estadounidenses ocho mil novecientos cincuentay
ocho con cuarentay siete (USD 8.958,47).
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PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

DOCUMENTO DE PROYECTO [P[N|

Titulo del Proyecto: Proyecto de Triple Impacto para el Desarrollo Sostenible de la
Provincia de San Juan

Numero del Proyecto: ARG/20/006

Asociado en la Implementacion: Agencia San Juan de Desarrollo de Inversiones
Fecha de Inicio: 1 octubre 2020 Fecha de finalizacién: 30 septiembre 2023
Fecha de reunion del Comité Local de Revision del Proyecto (LPAC):

Breve Descripcion

El desafio de desarrollo del PROYECTO es generar condiciones para la expansion de una economia de
triple impacto en la provincia de San Juan; incluyendo estrategias para la construccion de una cultura de
la sustentabilidad empresarial condicién necesaria para promover inversiones productivas de impacto e
impulsar las finanzas sostenibles en la Provincia.

Los resultados esperados del PROYECTO son: (i) herramientas financieras y no financieras de promocion
de un mercado de inversiones de impacto en la Provincia, en especial el disefio de un Fondo Catalizador
de Impacto, disefiadas y ejecutadas; (ii) empresas sensibilizadas y capacitadas en modelos de negocios
sustentables; (iii) Proyectos Sustentable con Impacto Social o Ambiental Sustentable en desarrollo; (iv)
eventos de promocion y atraccion de inversiones de impacto en la provincia de San Juan; (v) ecosistema
provincial de negocios sostenibles, basado en la expansion de la cultura de la sustentabilidad empresarial
y en alianzas estratégicas, consolidado y (vi) Proyecto de Ley de creacién del Programa Impacto San
Juan presentada.

El PROYECTO recibira los saldos remanentes del Proyecto ARG/03/015 “Desarrollo de un nuevo Sistema
de Gestion de Insumos Médicos y Medicamentos para la Provincia de San Juan” por un mondo de délares
estadounidenses de ocho mil novecientos cincuenta y ocho con 47/100 (USD 8.958,47)

Efectos a los que contribuye el proyecto Total de
(MECNUD/Programa de Pais): recursos

Efecto 01: "Para el 2020, el Pais habra aplicado | requeridos
estrategias de aumento de la productividad y | (US$):

diversificacion de su economia, generando valor
anadido y promoviendo el uso sostenible de los | Total de
recursos naturales, mediante la incorporacién de |recursos TRAC PNUD: 0
Ciencia y Tecnologia y el fomento de nuevos | gsignados
elementos de produccion como los sectores culturales (US$):

2.987.000

Donante: 0
Gobierno: 2.900.000
Costo de Apoyo: 87.000

Producto(s) Indicativo(s):

Producto 1.3.-: “Inclusién de la Agenda 2030 para el En eepecie:
desarrollo sostenible en la agenda publica a nivel NO .
nacional y subnacional’ financiado
(US$):
Acordado por (firmas):
Asociado efNa Implementacion Gobierno PNUD
Aclaracién: Secretario de Coordinacion y
Aclaracién: Directdr della Agencia San Juan | Planificacién Exterior del Ministerio de Aclaracién: Representante
de Desarrollo de InVerslones Relaciones Exteriores, Comercio Residente
Internacional y Culto
Fecha: 25/09/2020 Fecha: Fecha:

coor. Wigy

Direclor ¢

de Desd;
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l. DESAFiOS DE DESARROLLO (SE RECOMIENDAN 1/ 4 - 2 PAGINAS)

Desde la adopcién de los Objetivos de Desarrollo Sostenible por parte de los Estados
Miembro de la ONU en 2015, las estrategias, acciones y las buenas préacticas para su
alcance y aplicabilidad son temas priorizados por la agenda global, nacional y regional;
siendo su mayor desafio avanzar hacia el equilibrio entre la sostenibilidad econdmica,
ambiental y social.

Resulta imprescindible, entonces, sumar esfuerzos y recursos para la remocion y
superacion de obstaculos que atenten contra el mencionado equilibrio; como asi también
para promover impactos positivos a partir de politicas publicas eficaces para generar
condiciones de mayor sostenibilidad.

Por un lado, atender los desafios sociales demanda la implementacion de programas
sociales dirigidos a reducir las brechas existentes en términos de empleo, empleabilidad,
inclusién social, equidad de género, educacién, salud y acceso universal a servicios
basicos. Por otro lado, los desafios ambientales exigen politicas de Estado y practicas
productivas y sociales amigables con la ecologia y el cuidado de recursos naturales.

Sin duda, la crisis ambiental, la cuestién social y los crecientes desequilibrios econdémicos
y productivos son continuacién y manifestacion de algunos problemas con las que la
humanidad viene lidiando desde hace siglos. Sin embargo, la diferencia se explica por
una cuestion de escala y alcance. En este sentido, es importante tomar conciencia que la
crisis ambiental, sus causas y consecuencias, como asi también, los crecientes
desequilibrios sociales, productivos y econémicos, lejos de reducirse a discusiones
académicas y a datos estadisticos, son cuestiones que los Estados y la sociedad civil
estan obligados a considerar y regular.

En este marco, la Agenda 2030 de la Organizacion de las Naciones Unidas, reconoce que
el actual modelo de desarrollo global reclama cambios en la forma en que concebimos el
progreso econémico; como asi también, en las politicas publicas que lo incentivan y en el
accionar de las fuerzas del mercado que lo sustentan.

En consecuencia, urge avanzar hacia un modelo econémico alternativo que establezca a
la sustentabilidad como guia del desarrollo basado en la interdependencia entre los
sistemas naturales, econémicos y sociales, cuyo propdsito sea la mejora en la calidad de
vida de las personas y la sociedad en su conjunto.

Por lo tanto, es necesario que los Estados lideren el cambio del actual modelo econémico
hacia un modelo cuyo valor y horizonte sea el desarrollo sostenible basado en la formula
del triple impacto. Deberan ser muy innovativos para generar condiciones, a través de
programas que incluyan herramientas e instrumentos financieros y no financieros
destinados a promover formas y relaciones de produccion, industrializacion,
comercializacion y consumo sustentables.

También, le cabe al Estado la responsabilidad de sensibilizar, concientizar y expandir la
cultura de la sustentabilidad en el sector privado, las fuerzas del mercado y la sociedad
civil como condicion necesaria para el éxito del cambio de modelo.

Considerando lo mencionado, este PROYECTO busca ser un vehiculo que, por medio de
una estrategia integral, contribuya con el desafio de generar condiciones para la
expansion de una economia de triple impacto en la provincia de San Juan; incluyendo
como factores necesarios de ser abordados, primero, la construccion de una cultura de la
sustentabilidad empresarial y, segundo, la generacién de un mercado de inversiones de
impacto. Este PROYECTO propone un esquema de intervencién con el doble desafio de:
contribuir con la creacién de una oferta de productos sostenibles (instrumerpios financieros
y no financieros) y la generacion de una demanda adecuada para estos{productos que
logre visibilizar a las inversiones de impacto como una oportunidad de mercadio.
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Resulta necesario entonces, poner en marcha un conjunto de acciones que permitan
avanzar en la concrecion de los siguientes Objetivos de Desarrollo Sostenible: 1: Fin de la
Pobreza, 2 Hambre Cero, 5 Igualdad de Género, 6 Agua Limpia y Saneamiento, 7 Energia
Asequible y No Contaminante, 8 Trabajo Decente y Crecimiento Econoémico, 9 Industria,
Innovacion e Infraestructura, 10 Produccién de las Desigualdades, 11 Ciudades
y comunidades sostenibles, 12 Produccion y Consumo Responsable, 13 Accién por el
Clima y 17 Alianzas para Lograr los Objetivos. Entre ellas, fundamentalmente se apuntara
a:

(i) Generar alianzas, sinergias y proponer espacios de articulacion publico — privadas
de reflexién, sensibilizacién y formacion en modelos de negocios e inversiones
productivas sostenibles. ;

(i) Proponer politicas publicas y programas cuyo objeto sea la regulacion de
instrumentos y herramientas financieras y no financieras con incentivos
econdmicos para para estimular la decision empresarial de invertir atendiendo
el triple impacto y la sustentabilidad.

ALIANZAS PARA
17

&

Para tal fin, este PROYECTO propone trabajar en el diseiio y redaccion del Proyecto de
Ley de Creacién del Programa “Triple Impacto San Juan’, que se enviara,
oportunamente, a la Legislatura Provincial para su sancion, cuyos objetivos sean: a)
Identificar y apoyar la instalacion y el desarrollo de proyectos de inversion innovadores de
impacto positivo econémico, social y ambiental, que contribuyan a solucionar y/o mitigar
alguna problematica ambiental y/o socioeconomica de la Provincia, a través de
Herramientas de Apoyo Financiero, Asistencia Técnica, Capacitacion e Incentivos a la
oferta y demanda de inversiones de impacto b) Impulsar en la Provincia el desarrollo de
un mercado de inversién de impacto a través de la generacion de vehiculos financieros y
no financieros, el desarrollo de la infraestructura de intermediarios y la catalizacion de
capitales aportantes publicos y privados.

(iii) Habilitar un canal institucional de mentoria y facilitacion continua al empresario y
emprendedor local para invertir en modelos de negocios de impacto.

(iv) Posicionar a San Juan como destino de inversiones productivas a nivel regicnal,
nacional e internacional por medio de la organizacion y presencia en eventos
de negocios, inversiones y finanzas sostenibles.

(v) Promover la formacion y el desarrollo del capital humano con conocimientos Y
capacidades en nuevos modelos de negocios y finanzas sostenibles.
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(vi) Promover la participacion de hombres y mujeres en condiciones de igualdad en
todas las acciones a desarrollarse en el marco del PROYECTO

Por medio de este conjunto de acciones se espera abordar las causas que explican el
desafio de desarrollo de este PROYECTO.

Causas Inmediatas

Insuficiente articulacion puablico - privado.

Escaso conocimiento empresarial sobre madelo de negocios
de impacto y finanzas sostenibles.

Ausencia de infraestructura de intermediarios para el
desarrollo de un mercado de impacto.

Uso poco responsable de los recursos naturales y energéticos
en la produccion

Ineficiente inclusion social y equidad de género.

Causas Subyacentes

Ausencia de una politica publica integral y sistematica
destinada a fomentar la economia de triple impacto.

Marco regulatorio no desarrollado para generar un mercado
de impaclo en San Juan

Escasos vehiculos financieros con destino especifico a
inversiones de impacto y dificultad a su acceso.

Modos de produccién y tendencia al consumo no sostenible

Causas Estructurales

Escasas inversiones productivas de triple impacto en San

Juan
e Mercado de impacto no desarrollado en San Juan

cultura productiva de San Juan

Il. ESTRATEGIA (SE RECOMIENDAN 1/ 2 - 3 PAGINAS)

Como ya se ha destacado, la generacion de condiciones para alcanzar un mayor
equilibrio entre la sostenibilidad econdémica, ambiental y social; demanda el protagonismo
y compromiso de los Estados como supuesto necesario para la remocién o, al menos, la
mitigacién de obstaculos y causas que erosionan el ambiente, profundizan la inequidad y
desigualdad social y aumentan el desequilibrio en términos de crecimiento econémico
inter e intra estatal.

Se parte de la conviccién que en la Provincia de San Juan estarian dados los supuestos
institucionales para que el Estado Provincial sea motor del cambio de modelo econémico,
permitiendo, que una de sus agencias (en este caso la Agencia San Juan de Desarrollo
de Inversiones) lleve adelante este PROYECTO.

En primer lugar, el Gobierno de San Juan ha consensuado con los actores politicos,
sociales y econémicas de la Provincia el Plan Estratégico San Juan 2030 de Desarrollo
Sostenible, que se integra por los siguientes 6 ejes: 1. Estado e Instituciones. Gobi
politicas publicas; 2. Desarrollo social, inclusion y diversidad; 3. Economia, pro
trabajo; 4. Ocupacién y uso del territorio; 5. Innovacién y modernizacion; y 6. Integracion.

IF-2020-6447692
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En segundo lugar, cabe sefalar que sobre estos ejes se sustenta el trabajo de la
AGENCIA, cuyo rol transversal la convierte en un actor clave al momento de fomentar y
formular practicas de negocios que orienten las actividades de inversion hacia el logro de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

La AGENCIA fue creada por Ley N° 7871 en el 2007 como ente autarquico del Gobierno
de San Juan, vinculada al Poder Ejecutivo Provincial a través del Ministerio de
Produccién y Desarrollo Econémico, con personeria juridica suficiente para actuar en el
ambito del derecho publico y privado.

Desde su creacion, contribuye con el desarrollo sostenible de la Provincia por medio de la
implementacién de instrumentos y herramientas de financiamiento, incentivos fiscales,
planes de mejora competitiva, proyectos de asistencia técnica y servicios al inversor con
la finalidad de expandir la inversion productiva, el aumento de la capacidad instalada, la
competitividad, el desarrollo de la productividad y del empleo en la Provincia.

En estos afios la AGENCIA ha logrado: (i) consolidar su fortalecimiento y capacidades
institucionales; (ii) formar un capital humano profesional y técnicamente capacitado; (i)
una amplia experiencia en captacién y movilizacion de recursos para la asistencia
financiera y no financiera; (iii) desarrollar habilidades y capacidades para disefiar nuevos
instrumentos y herramientas destinados al desarrollo productivo y la atraccion de
inversiones: (iv) un profundo conocimiento sobre la matriz productiva provincial y sus
potencialidades; (v) la consolidacién de canales y recursos institucionales para proponer
y estimular espacios de articulacion, dialogo y colaboracion con actores econémicos y
productivos; (vi) el reconocimiento como una auténtica agencia de desarrollo por parte de
los actores econémicos y productivos locales y (vii) un certificar normas ISO 8001-2015.

Asimismo, la AGENCIA logré posicionarse como una auténtica agencia de desarrollo
regional valorada por su actuacion en la Provincia, en la Naciéon y por parte de
organismos multilaterales de crédito como el Banco Interamericano de Desarrollo y el
Banco Mundial, con quienes ha cofinanciado programas de préstamos destinados al
desarrollo de la produccién y el empleo.

Ademas, la Agencia supo disefiar y ejecutar un sistema integrado de herramientas
financieras y no financieras para el desarrollo productivo, de la inversion y del empleo en
San Juan, constituido por el Programa de Préstamo para el Desarrollo de la Produccion
en la Provincia de San Juan (vigente hasta mayo de 2019), el Programa de Incentivos
Fiscales para la Inversion y el Empleo en San Juan, el Fondo de Financiamiento de
Inversiones Productivas cuyos recursos fueron movilizados para el Programa de Créditos
Sectoriales y el Programa de Financiamiento Pequefios Productores y el Programa de
Triple Impacto para el Desarrollo Sostenible de San Juan.

Con estas herramientas, tan sélo en 2019, la Agencia generé un impacto sobre la
inversion productiva privada de $ 5.693.611.021 beneficiando a 959 MIPYMES de 20
cadenas productivas.

Finalmente, la AGENCIA contribuyé de manera significativa en la consolidacion del
Modelo San Juan que impulsa el Gobierno de la Provincia y que se materializa en el Plan
Estratégico San Juan 2030, cuyos objetivos estratégicos, generales y especificos validan
los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU.

Cabe destacar, que la AGENCIA trabaja junto al Programa de Naciones Unidas para el
Desarrollo en Argentina en la ejecucién del Programa PNUD ARG/13/010. En este
marco, en 2019, se impulsaron las primeras iniciativas de promocion de Inversiones de
Triple Impacto que propone utilizar las fuerzas del mercado como agentes del cambio por
medio de la generacién de impactos positivos econémicos, sociales y ambientgles.

Para su viabilidad, la Agencia y el PNUD en Argentina suscribieron dos Cartas\Acuerdo
en el marco del Proyecto PNUD 00110567 “Inversion de Impacto” destinagas a la
ejecucion del “Programa de Triple Impacto para el Desarrollo Sostenible de | rovincia
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de San Juan™, que incluyé: (i) actividad de sensibilizacién “Construyendo un San Juan de
Impacto” en el marco de FESTECA 2019 (Formulando Estrategias Sustentables
Tecnolégicas, Econdmicas, Culturales y Ambientales); (ii) ciclo de capacitacion a
empresas “Camino + B" y “Mide lo que Importa”; (iii) Aportes No Reintegrables en
concepto de asistencia técnica “Mentoria con Impacto” para la formulacion de Proyectos
de Mejora Sustentable con Impacto Social o Ambiental; y (IV) Concurso Financiamiento
con Impacto para acceder a créditos promocionales para la implementacion de Proyectos
de Mejora Sustentable con Impacto Social o Ambiental.

Los principales resultados del Programa de Triple Impacto para el Desarrollo Sostenible
de la Provincia de San Juan fueron: (i) mas de 150 empresarios sensibilizados; (ii) 37
empresas capacitadas en el Ciclo de Formacion a Empresas; (iii) 30 empresas de 10
cadenas productivas beneficiarias con ANR correspondientes a la asistencia técnica de
Mentoria con Impacto; (iv) 26 empresas presentaron sus Proyectos de Mejora
Sustentable con Impacto Social o Ambiental al Concurso Financiamiento con Impacto; (v)
Concurso realizado, consagrando a los 4 proyectos ganadores que accedieron a
financiamiento promocional por un monto de $1.000.000.

En conclusion, se considera que los factores y antecedentes mencionados y el
reconocimiento como un interlocutor valido al momento de ejecutar programas de
desarrollo constituyen una garantia de éxito de este PROYECTO.

Este Ultimo se orientara al disefio, desarrollo y monitoreo de una estrategia integral para
la expansion de modelos de negocios e inversiones de Triple Impacto en San Juan, que
abarcara las siguientes actividades para lograr los objetivos propuestos:

Actividad 1:

Fortalecer a la AGENCIA para la ejecucion del Proyecto. Esta actividad prevé la
ejecucion de las siguientes acciones:

a. Asistencia técnica para el disefio de nuevas herramientas de finanzas
sostenibles, capacitacion y transferencia de conocimientos al Proyecto.

b. Asistencia técnica para la gestion del Proyecto.
Acciones de negocios y consolidacion de alianzas estratégicas.

Planificacion, administracion y ejecucion de las actividades del Proyecto,
ejerciendo la supervision y control técnico, economico, financiero y
administrativo de las mismas, conforme a normativa vigente.

e. Realizacién de Spot Check y obtencién de aprobacién del PNUD.
Actividad 2:

Identificar y formular Proyectos de Triple Impacto. Actividad que se desarrollara a partir
de las siguientes acciones:

a. Acciones de sensibilizacion, capacitacion y mentoreo a MIPYMES

b. Cofinanciacién a MIPYMES para la formulacién de proyectos de inversién
de impacto e incorporacion de practicas de medicién de impacto.

¢. Cofinanciacion a MIPYMES para la realizaciéon de los estudios de
preinversion y formulacién de proyectos para un uso eficiente de las
herramientas de asistencia del Proyecto.

d.  Implementacién de un Sistema de Promocion y Atraccién de lasynversiones
de Impacto.

1 programa disefiado e incorporado al Proyecto PNUD ARG/13/010 en el marco de las acciones que| ippulsaron las
primeras iniciativas de promocién de Inversiones de Triple Impacto.
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Actividad 3:

Ejecutar instrumentos de crédito y herramientas complementarias que potencien las
inversiones de Impacto para las empresas a través de:

a. Gestidon de créditos promocionales, incentivos econdmicos y / o fiscales y
articulacion entre beneficiarios y herramientas de apoyo del Proyecto.

b.  Implementacion de vehiculos de finanzas sostenibles.

C. Propuesta de marco legal para el desarrollo del mercado de impacto en San
Juan.

A partir de este conjunto de actividades, se espera que el Proyecto contribuya a generar
las condiciones para contribuir a la expansion de la cultura de la sustentabilidad
empresarial y de un ecosistema de negocios e inversiones de triple impacto en la
provincia de San Juan.

Expandir la cultura de la sustentabilidad, con acciones de sensibilizacion, capacitacion y
acompafiamiento a las empresas para que, gradualmente, incorporen préacticas de y con
impacto que les permita migrar hacia esta nueva de concepcion de valor, asociada a la
idea de “ser mejores empresas para el mundo”. En este sentido, este proyecto busca ser
el comienzo de un camino hacia el desarrollo sostenible y la concrecioén de los ODS en la
provincia de San Juan; siendo condicion necesaria introducir el impacto en la vision de las
MiPyMEs y sectores productivos méas importantes.

De modo complementario, cabe sefialar que un ecosistema de triple impacto; como asi
también, el desarrollo de un mercado de inversiones de impacto en San Juan, requieren
de un conjunto de instrumentos. En este marco, el Programa preve: vehiculos financieros
e incentivos fiscales desarrollados, un fondo catalizador de impacto disefiado, un proyecto
de ley de creacién del Programa de Impacto San Juan presentado a la Legislatura
Provincial.

Esta estrategia integral propone un proceso colaborativo y sostenible, entre la AGENCIA
(como representante del Gobierno de San Juan), PNUD Argentina, Cancilleria, y
MIPYMES de San Juan, cuya finalidad es generar aprendizajes y sinergias para contribuir
a solucionar: (i) la captacién de recursos para generar un mercado de impacto en San
Juan; y (i) el acceso a capacitacion, asistencia técnica, incentivos fiscales y
financiamiento por parte de las empresas que elijan realizar inversiones de impacto o
modificar su modelo de negocio hacia modelos de negocios de impacto.

Se espera que los objetivos guia de esta estrategia se vean potenciados por la politica
puiblica provincial de consolidacion del Modelo San Juan de Desarrollo Sostenible basado
en tres pilares: diversificacion productiva con conciencia ambiental, equidad e inclusién
social creciente.

En este sentido, cabe destacar que el Gobierno de la provincia es referencia en el pais en
materia de politica ambiental, cuyos hitos mas significativos son el Programa Estratégico
de Gestién de Residuos Sélidos Urbanos, la creacion del Parque Industrial Tecnolégico
Ambiental Regional, del Observatorio Ambiental y del Observatorio de Residuos, de la
Agencia de Cambio Climatico y la inauguraciéon del Centro de Educacion e Investigacion
Ambiental Anchipurac.

de género (adhesién a la Ley Micaela, Digesto de Género, Programa “iMyjeres Activas” y
“Hacemos Futuro”), programas educativos (Programa de Intervencione$ Inmediatas ante
Situaciones de Complejidad, el Programa Técnico Pedagégico de Inclusian Educativa, el

Por otro lado, este Gobierno ha priorizado el impacto positivo social a mvés de politicas
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Programa Asistiré y el Programa de Reinsercion de Alumnos en Situacion de Riesgo) y
politicas sanitarias (en especial, el Programa Mis Primeros 1000 Dias) que dan contenido,
proposito y sentido al desarrollo humano, a partir de los principios de la universalidad,
gratuidad y cercania, en de un mayor equidad e igualdad de oportunidades.

Finalmente, se espera que incida, positivamente, en la ejecucion de este PROYECTO, el
interés que las MIPYMES locales ya han evidenciado por la adopcion de pautas de
produccién y consumo sustentable. En este sentido, existe un San Juan un grupo de
empresas (37) que ya fueron formadas por la Agencia en colaboracion con el PNUD
Argentina, en modelos de negocios de impacto social y ambiental. Sin embargo, el
universo de empresas que demandan por recibir este tipo de capacitaciones; asi como
asistencia financiera y técnica es mayor. Prueba de ello, es la participacion de empresas
locales en iniciativas y grupos de trabajo como San Juan + B, Endeavor y Vistage B.

lll. RESULTADOS Y ALIANZAS (SE RECOMIENDAN DE 1.5 A 5 PAGINAS)
Resultados Esperados

El PROYECTO se propone brindar un paraguas institucional que, sustentado en una
estrategia eficaz que combina alianzas colaborativas, la asistencia técnica, el apoyo
financiero y herramientas innovativas de financiamiento e incentivos responsables,
permita desarrollar respuestas adaptativas a los desafios de la sostenibilidad. Junto a ello,
la vision que orienta esta estrategia es avanzar hacia la consolidacion de un sector
productivo resiliente con capacidades fortalecidas para hacer frente a crisis de desarrollo,
en la coyuntura agravada por la pandemia del COVID-19.

Esta estrategia incluye:

I.  El disefio y posterior implementacién de herramientas financieras y no financieras
de promocién de inversiones de impacto en San Juan. Entre ellas, el disefio de un
Fondo Catalizador de Impacto (en adelante FCI), bonos de impacto y otros
vehiculos de innovacion financiera. Para llevar adelante este desafio, se contratara
a una consultora con experiencia probada en finanzas sostenibles y estudios
juridicos que contribuyan con el encuadre legal del Fondo Catalizador

Il.  La implementacion de herramientas financieras, ya existentes, destinadas a
MIPYMES de San Juan, incluyendo al sector salud y destinos de triple impacto.
Para ello, se reactivard el Programa de Créditos Sectoriales del Fondefin,
especificando como destino de la linea proyectos de inversion sustentables con
impacto social y / o ambiental

ll.  El aprovechamiento de la asistencia técnica a MIPYMES destinada a certificar su
modelo de negocio de impacto, a la incorporacién de tecnologia de impacto
positivo, desarrollo de nuevos productos y servicios y al disefio de proyectos de
inversion de impacto. En este punto se planea utilizar aportes no reembolsables
para cofinanciar la contratacion de consultores especializados por parte de las
MIPYMES de San Juan.

IV. La mentoria y asesoramiento continuo a MIPYMES en inversiones de impacto y
acceso a herramientas de apoyo financiero y no financiero; como asi tambien, el
acceso a las herramientas de mercados de impacto. Se prevé la contratacion de
consultores especializados con expertise probada en este campo.

V. La sensibilizacién y capacitacion al sector privado, en: modelos de negogjos de
impacto; practicas de diagnéstico y medicién ex ante y ex post del impact ocial,
por ejemplo, en el area de la salud, y ambiental de proyectos de inve on Yy
modelos de negocios con la finalidad de generar aprendizajes que fortalezcar una
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cultura e identidad empresarial en base a la sustentabilidad y la buena gobernanza
que incluya la perspectiva de género. Se planea contratar consultoras y
especialistas en programas y metodologia de medicion de impacto.

VI. De corresponder, elevacion de propuestas con cambios y actualizaciones de
marcos regulatorios legales vy fiscales que favorezcan la inversion de impacto en
San Juan. Para ello, coordinados por la Asesoria Letrada, consultores contratados
en el marco del Proyecto tendran la responsabilidad del estudio de los marcos
normativos vigentes y la redaccién de las propuestas de actualizacion que seran
oportunamente elevadas a las autoridades competentes para su tratamiento.

VIl.  La organizacion y participacion en eventos de negocios destinados a la atraccién
de inversiones de impacto a concretarse en el territorio provincial. Para ello, se
realizaran las contrataciones y adquisiciones que demanda el evento: desarrollo de
herramientas y plataformas digitales; alquiler de salones vy mobiliario, de
corresponder viaticos y pasajes, material audiovisual, gastos de acreditaciones e
inscripciones; honorarios de speakers, moderadores, entre otros servicios.

VIIl.  La creacién de algun tipo de reconocimiento a empresas que se destacan por su
nivel de desarrollo de Modelo de Negocio Sustentable. Se prevé estudiar la
viabilidad de su incorporacién como criterio de evaluacion del Premio Provincial a
la Calidad: o bien, instrumentar un nuevo reconocimiento oficial instituido por Ley.

IX. Formacion y consolidacién de un esquema de alianzas estratégicas que permita
desarrollar con éxito la estrategia que se plantea. Se avanzara en la firma de
acuerdos y convenios de cooperacion técnica con distintas instituciones publicas y
/ o privadas cuyo proposito contribuya a la materializacion de los objetivos del
Proyecto.

Se espera que esta estrategia integral conlleve a resultados, que se evidencien en la
presencia de un Estado provincial profundamente comprometido con el propésito y los
objetivos de desarrollo sostenible, en la existencia de un numero de empresas
crecientemente sustentables con sus capacidades de gobernanza fortalecidas, en la
transicién hacia un sistema productivo verde, en la creacion de un mercado de
inversiones de impacto y en una sociedad mas justa y equitativa, entre otros: un fondo
catalizador de impacto disefiado; 50 MIPYMES que incorporaron criterios de
sustentabilidad en su modelo de produccion y gestion; y 45 Proyectos de Mejora
Sustentables implementados.

Con estos resultados, se habran logrado avances en el Area |: Desarrollo Econémico
Inclusivo y Sostenible, Efecto | del MECNUD: “Para el 2020, el pais habré aplicado
estrategias de aumento de la productividad y diversificacion de su economia, generando
valor afiadido y promoviendo el uso sostenible de los recursos naturales, mediante la
incorporacion de ciencia y tecnologia y el fomento de nuevos elementos de produccion
como los sectores culturales.”

Este efecto contribuye a los siguientes ODS: ODS 1. Poner fin a la pobreza en todas sus
formas en todo el mundo, ODS 5. Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a
todas las mujeres y las nifias, ODS 7. Garantizar el acceso a una energia asequible,
segura, sostenible y moderna para todos, ODS 8. Promover el crecimiento econémico
sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para
todos, ODS 9. Construir infraestructuras resilientes, promover la industrializacion inclusiva
y sostenible y fomentar la innovacion, ODS 12. Garantizar modalidades de consumo y
produccién sostenibles, ODS 13. Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio
climatico y sus efectos.

En este sentido, el proyecto promovera la reorientacion de las inversiones hacia prioyectos
de impacto en San Juan, en virtud de lo cual, habra un tejido productivo represeptado por
MIPYMES que apuesten al aumento de su productividad, fomentado un uso sos i
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los recursos naturales con nuevos desarrollos productivos y la incorporacion de
tecnologias que contribuyan con la reduccion de las emisiones de gases contaminantes y
la eficiencia energética. De modo concomitante, se impulsaré la inclusién financiera y se
aportara a la constitucion de una sociedad mas inclusiva contribuyendo con la reduccion
de la economia informal y practicas discriminatorias considerando la reduccion de la
brecha de género en el mercado laboral.

En términos generales, se esperan avances en la transicién al desarrollo sostenible, de
modo tal que en San Juan haya una mayor capacidad de respuesta a las tendencias
economicas, productivas, tecnolégicas y demograficas predominantes.

Recursos Requeridos para lograr los Resultados Esperados

Recursos institucionales de la AGENCIA incluye: (i) su equipamiento y capital fisico:
instalaciones, movilidad, mobiliario, equipos electronicos, conectividad y (i) su capital
humano.

Presupuesto: El monto aportado por la Agencia San Juan de Desarrollo de Inversiones
para la ejecucion de este Proyecto es de dolares estadounidenses dos millones
novecientos setenta y ocho mil cuarenta y uno con 53/100 (U$S 2.978.041,53), se
adiciona la transferencia de los saldos remanentes del Proyecto ARG/03/015 “Desarrollo
de un nuevo Sistema de Gestién de Insumos Médicos y Medicamentos para la Provincia
de San Juan” por un mondo de dblares estadounidenses de ocho mil novecientos
cincuenta y ocho (USD 8.958,47) sumando en total dos millones novecientos ochenta y
siete mil (U$S 2.987.000), que seran afectados a:

Contrataciones de consultores; U$5820.000.-
Subcontratos: U$S36.000.-

Viajes y viaticos: U$518.000.-

Capacitaciones: U$S60.000.-

Adquisiciones y compra de equipamiento: U$594.000
Asistencia técnica a MIPYMES: U$S500.000

Apoyo financiero: U$S1.370.000

Costo de apoyo: U$S 87.000

Spot Check; U$S 2.000

Total: U$S 2.987.000

Alianzas

La correcta ejecuciéon del PROYECTO demanda que PNUD Argentina, Cancilleria y la
AGENCIA en su rol de Unidad Ejecutora trabajen de manera colaborativa y articulada, por
medio de la agregacién de sus fortalezas institucionales, su know how, capital humano
para garantizar la implementacion del Proyecto.

Por otra parte, la AGENCIA articulara con otras dependencias del Gobierno de San Juan
para reforzar el mensaje de la sustentabilidad y para llegar a publicos, que indirectamente
son destinatarios de este Programa y a la comunidad en su conjunto. Fundamentalmente,
se profundizara el trabajo colaborativo con: (i) otras areas del Ministerio de Produccion y
Desarrollo Econémico para concientizar e incentivar practicas agricolas e industriales y de
consumo sustentables; (i) la Secretaria de Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible para
poner en valor el concepto de impacto ambiental positivo; (iii) la Secretaria de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién en materia de desarrollo de productos y servicios vinculados a
incorporaciones innovativas en las empresas locales; (iv) Ministerio de Eddkaciéon para
trabajar iniciativas de capacitacion docente en temas de sustentabilidad con | pbjetivo de
que se realicen actividades de concientizacion en las aulas; (v) Conséj

Planificacion Estratégica de la Provincia de San Juan, junto a ellos se intgntivara la
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identificacion de indicadores de impacto en los planes y proyectos incluidos en el Plan
Estratégico San Juan 2030.

La existencia de un entorno colaborativo entre la AGENCIA y el sector privado productivo,
mas los resultados y lecciones aprendidas del Programa de Triple Impacto para el
Desarrollo de la Provincia de San Juan, ejecutado en 2019, favorecera el involucramiento
de las empresas radicadas en la Provincia, quienes son los principales destinatarios de
los beneficios del Proyecto.

Asimismo, se trabajara de manera articulada con otros actores que puedan contribuir en
la articulacién con el sector privado, en especial las camaras empresariales y sectoriales y
las entidades bancarias y financieras en operacion en la Provincia de San Juan.

De igual modo, se plantea sumar en acciones concretas de sensibilizacion, capacitacion,
formacion y medicién de impacto, a instituciones y actores sociales reconocidas por su
compromiso con los modelos de negocio de triple impacto; entre ellas: Vintage, Sistema
B, Empresas B, consultores B y Pacto Global;, como asi también, las universidades con
sede en la Provincia (Universidad Catélica de Cuyo y Universidad Nacional de San Juan).

Se colaborara con las empresas para que transmitan la cultura de la sustentabilidad con
sus principales partes interesadas, trabajadores, proveedores y clientes / consumidores,
desde lo comunicacional y por medio de la incorporacion de buenas practicas con relacion
a inclusién y equidad laboral, desarrollo de proveedores y consumo responsable.

Se promoveran acciones que comprometan la participacion de grandes empresas
sustentables, por un lado, en su rol de embajadoras y promotoras de modelos de
negocios sostenibles en su cadena de valor y por el otro lado, en rol de potenciales
inversores del mercado de inversiones de impacto en San Juan.

Se prevé que la Agencia reciba asesoramiento para el disefo de herramientas,
especialmente financieras y para el Fondo Catalizador de Impacto por parte de
consultoras especializadas en mercado de impacto.

En sintesis, se planteara un trabajo sinérgico y multiplicador de esfuerzos entre sector
empresarial privado, gobierno, corporaciones, academia, consultoras de empresas e
intermediarios para desarrollar la sustentabilidad empresarial y el mercado de inversiones
de impacto en San Juan.

Riesgos y Supuestos

El principal riesgo para la implementacion del Proyecto se vincula con la crisis econémica
derivada de las consecuencias de la expansién del coronavirus Covid- 19 en Argentina, y
en particular, en San Juan.

Este riesgo puede afectar las prioridades en la agenda de trabajo del Gobierno de San
Juan y de la Agencia San Juan de Desarrollo de Inversiones. En este contexto, se podrian
ver alterados los destinos seleccionados de los programas de asistencia financiera y
técnica de la Agencia; priorizandose, por ejemplo, el capital de trabajo.

De igual modo, este escenario sanitario y economico podria generar en las empresas
locales un retraimiento de sus actividades, ventas y mercados, que conduzca a marginar,
al menos en el corto plazo, practicas vinculadas a la sostenibilidad. Asimismo, se podrian
ver limitadas las posibilidades de sumar fuentes de inversion para el Fondo Catalizador de
Impacto.

Se buscara mitigar estos riesgos actuando en tres frentes. Primero, la Agencia se
compromete a avanzar en el disefio de politicas publicas, programas planes de
desarrollo que prioricen la sostenibilidad como valor rector necesario para mitigar en el
mediano plazo las consecuencias econdmicas, productivas, e incluso sanitarias de la
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pandemia. Para ello, desde la Agencia se articulara con las autoridades del Ministerio de
Produccion y Desarrollo Econémico y con la Gobernacién lineas de trabajo en este
sentido.

Segundo, por su naturaleza politica, juridica e institucional, la Agencia debe atender, en
particular, la consolidacion de politicas de desarrollo de mediano y largo plazo, que no
deberian verse alteradas en lo sustancial por necesidades coyunturales. En este sentido,
se debera desplegar un trabajo de gestion que distinga entre medidas para atender la
coyuntura y programas o proyectos de desarrollo que debera sostener en el tiempo. El
Proyecto que se planifica ejecutar junto a PNUD entraria en esta Ultima categoria.

Tercero, se debera doblegar los esfuerzos destinados a sensibilizacion y capacitacién de
las empresas para que logren ver en el modelo de negocio de impacto una salida
innovativa a la actual situacion de recesion.

Participacién de las Partes Involucradas

Los beneficiarios directos de este Proyecto son las empresas de San Juan, en especial
MIPYMES, que incorporen practicas o modelos de negocios de impacto como estrategia
de su propia sostenibilidad en el tiempo.

A partir de las lecciones aprendidas con la ejecucion del primer Programa de Triple
Impacto para el Desarrollo Productivo de San Juan, se preve, en primer lugar, trabajar con
las empresas que ya manifestaron un compromiso con este paradigma y avanzar en la
convocatoria a nuevas empresas por medio de acciones de sensibilizacion vy
comunicacion efectiva.

En segundo lugar, se trabajara con las camaras empresariales y sectoriales de la
Provincia para la identificacion de nuevas empresas interesadas. En tercer lugar, junto a
ONG, consultoras y fundaciones se profundizaran las acciones de sensibilizacion en el
sector privado productivo de San Juan, procurando llegar a empresas no asociadas a los
grupos corporativos tradicionales.

Las empresas que efectivamente sean beneficiarias de las herramientas del Proyecto
estaran comprometidas al logro de objetivos de impacto, en principio, por su visién como
empresas sostenibles y por los instrumentos legales que condicionen el beneficio a la
obtencién de resultados. La Agencia, para ello, realizara las tareas de monitoreo y
seguimiento que se prevean al momento del disefio de las herramientas.

Los otros grupos potencialmente afectados por el Proyecto son:

(i) Las partes interesadas de las empresas beneficiarias: su capital humano,
proveedores y clientes / consumidores. El capital humano de la empresa se vera
fortalecido a partir de las préacticas de impacto social hacia dentro que éstas podrian
desplegar. La incorporacién de practicas, como compras sustentables, podria generar un
desarrollo de proveedores que multiplicarian los impactos del Proyecto. Finalmente, el
desarrollo de productos y servicios mas sustentables, darian lugar a pautas de consumo
responsable que beneficiaria la calidad de vida de los consumidores y clientes de las
empresas beneficiarias del Programa.

(ii) Las camaras sectoriales o empresariales: su rol como articulador de los intereses
de las empresas podria verse potenciado al incluir el triple impacto como un nuevo
modelo de negocio viable y exitoso.

(i)  Actores de la sociedad civil y profesionales comprometidos con | desarrollo
sostenible y la expansion de negocios de triple impacto
(iv) Finalmente, se considera que la comunidad sanjuanina en su cenjunto sera

beneficiaria indirecta de este Proyecto que contribuye, de modo significativo| con sumar
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calidad de vida a través de la expansion de un entorno productivo con pujanza
econdmica, mayor inclusion laboral y practicas de cuidado ambiental.

Cooperacion Sur-Sur y Triangular (CSS/CTr)

Se espera que las experiencias, lecciones aprendidas y logros de este Proyecto puedan
ser tomadas por otras provincias argentinas para aplicar el triple impacto.

Conocimiento

Uno de los cometidos del Proyecto es generar conocimientos, experiencias y lecciones
que contribuyan a generar aprendizajes significativos y legados en materia de politicas
publicas de impacto.

Se espera, también, concientizar a las empresas sobre la importancia de hacer
mediciones periddicas de impacto. Para tal fin, se plantea acompafiar a las empresas en
esta tarea. Los resultados de esas mediciones seran una fuente de datos respecto del tipo
de impactos que generan los proyectos de inversion en San Juan.

La medicion de resultados de avance y finales del Proyecto seran volcados en: (i)
informes técnicos, que seran elevados a las autoridades del PNUD y del Gobierno de San
Juan: (i) presentaciones de difusién en eventos corporativos, cientificos y de negocios
como un recurso para no sélo viabilizar qué se hizo sino también de sensibilizacion vy
aprendizaje dirigidas a publicos objetivos; (iii) piezas comunicacionales dirigidas a la
comunidad para contribuir con la generacion de una cultura social de la sustentabilidad en
San Juan; (iv) informes de medicion de impacto con el objetivo de generar una
metodologia de trabajo que permita medir el impacto econdmico, social y ambiental del
Programa.

Sostenibilidad y Escalamiento

Se habra dejado presentado el Proyecto Ley de Triple Impacto para su posible tratamiento
por parte de la Legislatura Provincial, esperando que se convierta en el marco normativo y
paraguas legal para futuras intervenciones de impulso a la sostenibilidad.

Se dejaran instaladas y en funcionamiento instrumentos de fomento de una economia de
triple impacto en San Juan disefiadas en el marco del Proyecto. En especial, se espera
que el Fondo Catalizador de Impacto pueda sostener en el tiempo el objetivo de desarrollo
de este Proyecto a través de la retroalimentacion de sus recursos para consolidar el
mercado de finanzas responsables en la Provincia. Se prevé que la Agencia integre el
Comité Técnico y / o el Comité Ejecutivo del esquema de gobernanza del Fondo a
crearse.

Asimismo, la Agencia continuara incorporando la sustentabilidad y al triple impacto como
uno de los propositos de futuras herramientas financieras y técnicas de las cuales sea
Autoridad de Aplicacion.

Se espera que la cultura empresarial de sostenibilidad expandida en San Juan produzca
un efecto dominé sobre otras empresas que, paulatinamente, se sumen al paradigma de
la sustentabilidad. De esta manera, se consolidara la vision de un San Juan con impacto.
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IV. GESTION DEL PROYECTO

Eficiencia y Efectividad de los Costos

La estrategia del proyecto producira los mejores resultados con los recursos disponibles,
en virtud de: (i) la Agencia cuenta con buenas practicas y lecciones aprendidas de
experiencias de proyectos anteriores; (i) la Agencia se encuentra  alineada vy
comprometida con la Agenda 2030 sobre Desarrollo Sostenible (también recepcionada y
adoptada por el Gobierno Provincial en el Plan Estratégico San Juan 2030), la cual
destaca la el rol fundamental que tiene el sector privado para avanzar en la agenda de
desarrollo, esquema dentro del cual las inversiones de impacto juegan un papel crucial.

En este sentido, el proyecto se propone analizar, disefiar e implementar nuevas formas de
financiamiento y reorientar los flujos financieros existentes para movilizar el financiamiento
privado y la inversion productiva con el fin de promover la visién asociada al triple
impacto. Complementariamente, en la actualidad, existen instituciones bilaterales de
financiamiento para el desarrollo, fundaciones, fondos soberanos de inversién y bancos
locales interesados en invertir capital para abordar los desafios sociales y ambientales
urgentes con soluciones escalables y rentables.

El presente Proyecto incluye dentro de sus objetivos la promocién de un modelo
innovador de financiamiento sostenible de propuestas de inversién privada con impacto
social y ambiental positivo. De esta manera, se propone generar condiciones para la
expansion de una cultura de la sustentabilidad empresarial como supuesto necesario del
bienestar a largo plazo sin comprometer los recursos de las generaciones futuras.

Gestion del Proyecto

El Proyecto estara sujeto a auditoria de acuerdo con el programa anual que establezca el
PNUD, y sera auditado al menos una vez durante su ciclo de vida. Dicha auditoria se
debera realizar entre los meses de enero y marzo, de tal forma que los informes estén
terminados antes del 30 de abril. Cuando el PNUD lo determine, la auditoria se iniciara en
el mes de octubre con la base de un Informe de Gastos —CDR- preliminar, a fin de que los
auditores analicen los aspectos del sistema de control interno y gestion incluyendo la
evaluacion de la implementacion de las recomendaciones del ejercicio anterior. El
ejercicio se concluira con los CDR definitivos y la emision del Informe Final a presentar a
mas tardar el 30 de abril (con opinién sobre los estados financieros del periodo
comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre del afio que se audita).

Adicionalmente, se realizaran inspecciones puntuales (spot check) para evaluar la
veracidad de los datos financieros en las transferencias de efectivo a los Asociado en la
Implementacion, la situacion del proyecto, y determinar si ha habido cambios significativos
en los controles internos aplicables.

Se deberan prever en el presupuesto del Proyecto los recursos necesarios para que una
institucién o empresa se encargue de realizar auditorias e inspecciones puntuales (spot
check). El cumplimiento de las recomendaciones que surjan de estos ejercicios es de
responsabilidad de la direccién del proyecto y serd monitoreado por el PNUD y la
Secretaria de Coordinacién y Planificacion Exterior del Ministerio de laciones
Exteriores, Comercio Internacional y Culto.

La Institucion Fiscalizadora Superior (SAl) preferentemente, o entidades \p vadas,
deberan encargarse de las auditorias de los Asociados en la Implementaciéon

IF-2020-64476925-APN-DPIN#MRE
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gubernamentales, la que deberad contemplar no sélo el examen de los registros
financieros, la legalidad juridica y contable de las acciones previstas en la ejecucion de los
proyectos, sino también la valoraciéon de la gestion en términos de resultados segun los
objetivos y metas definidos en el disefio. A estos efectos, especialmente cuando se trate
de Proyectos con financiamiento internacional, se recomienda a la Auditoria General de la
Nacién en el ambito nacional y a los respectivos Tribunales de Cuenta en los ambitos
provinciales.

IF-2020-64476925-APN-DPIN#MRE
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El Director/a Nacional del Proyecto presentara a la Junta Directiva del Proyecto:

a) Informes de avance trimestral sobre el progreso en las actividades del Proyecto,
establecidas en el Plan de Trabajo Plurianual. Para su elaboracion se tendra en
cuenta el Marco de monitoreo anexo.

b) Informe de avance anual incluyendo un resumen del producto/s alcanzado/s de
acuerdo a las metas establecidas, una descripcion de los factores que favorecieron y
aquellos que obstaculizaron el desarrollo del proyecto, y un registro de lecciones
aprendidas. Parte integral del informe seréa el inventario de equipos y activos fijos del
proyecto, el cual debera ser actualizado con cada informe o cuando lo requiera la
oficina del PNUD.

El Proyecto sera visitado al menos una vez al afio por funcionarios del PNUD y de la
Secretaria de Coordinacién y Planificacion Exterior, a fin de realizar un seguimiento in situ
del proyecto, verificar que los productos estén siendo alcanzados de acuerdo a lo
planificado y para ayudar a resolver los problemas que surjan durante la ejecucion e
identificar las necesidades de asistencia técnica. En esa oportunidad, se actualizara el
registro de riesgos que se anexa al presente documento, verificando las condiciones
externas que puedan afectar la implementacion del Proyecto.
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VIll. ARREGLOS DE GESTION Y GOBERNANZA

Junta Directiva del Proyecto [Mecanismo de Governanz)
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A los fines de este Proyecto se conforma una Junta Directiva de Proyecto que estara
integrada por: un representante de la Secretaria de Coordinacion y Planificacion Exterior del
Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Culto como Organismo de
Coordinacion del gobierno, un representante del PNUD y un representante de la Agencia
San Juan de Desarrollo de Inversiones designado como Asociado en la Implementacion. La
Junta Directiva de Proyecto sera presidida por el Asociado en la Implementacion.

Sera responsabilidad de la Junta Directiva de Proyecto: a) Aprobar el Plan de Trabajo
Plurianual del Proyecto. b) Monitorear el desarrollo del Proyecto. c) Aprobar las revisiones
presupuestarias y sustantivas. d) Aprobar los informes técnicos y financieros. La Junta
Directiva de Proyecto se reunird al menos una vez por afio calendario, y de manera
extraordinaria cuando alguno de sus integrantes lo requiera.

El titular del Asociado en la Implementacion se desempefara como Director/a Nacional del
Proyecto. Es de exclusiva responsabilidad del Asociado en la Implementacion: la
planificacién y gestién general de las actividades del Proyecto, la presentacion de informes y
contabilidad, la supervision de las otras partes responsables de la implementacion y la
administraciéon y auditoria del uso de recursos del proyecto. Por lo tanto, el Director/a
Nacional del Proyecto es responsable ante la Junta Directiva de Proyecto de:

a) La gestion y los resultados del proyecto, el logro de sus objetivos, el uso de sys recursos y
la aplicacion de las normas y procedimientos.

b) La custodia y uso apropiado de los insumos del proyecto, y dara a éste, de\cdnformidad
con las instrucciones de este documento, la informacién necesaria sobre su usgo.

c) La presentacion de los informes financieros y responder por la custodia y u propiado
de los fondos del proyecto.

d) La supervision de las partes responsables (si corresponde).

IF-2020-6447 -APN-DPIN#MRE
2

Pégina 23 de 84




La Secretaria de Coordinacién y Planificacion Exterior del Ministerio de Relaciones
Exteriores, Comercio Internacional y Culto participa en la Junta Directiva del Proyecto en su
rol de Organismo Gubernamental de Coordinacion para garantizar el alineamiento del
proyecto a las prioridades nacionales, y es responsable de la supervision general del logro
de los productos del proyecto.

Las siguientes funciones de responsabilidad exclusiva del Director/a Nacional del Proyecto,
en ninglin caso podran delegarse: a) Firmar el Documento de Proyecto y sus respectivas
revisiones. b) Conformar los Estados Combinados de Gastos (CDR) e Informes Financieros
(FACE). ¢) Realizar la apertura y gestion de la cuenta bancaria del proyecto (si aplica).

Las transferencias de fondos al Proyecto seran realizadas por el PNUD conforme a lo
programado en el Plan de Trabajo Plurianual empleando la/s siguiente/s modalidad/es
(dependiendo de lo que se haya determinado en la Evaluacién ex ante del Proyecto,
seleccionar la opcion que corresponda):

a) Fondo transferido a la cuenta bancaria del Proyecto: anterior al comienzo de las
actividades (transferencia de fondos a la cuenta bancaria) o posterior a la conclusion de
las actividades (reemholso).

b) Pago directo a los proveedores o terceras partes de las obligaciones contraidas por el
Proyecto.

El Director/a Nacional del Proyecto podra designar un Coordinador/a que sera responsable
de la gestion del proyecto. El Coordinador/a sera el responsable ante el Director/a Nacional
de coordinar, dirigir planear y supervisar los equipos de trabajo y elaborar los informes
requeridos. La Secretaria de Coordinacion y Planificacion Exterior del Ministerio de
Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Culto resolvera, junto con el PNUD, acerca
de su designacion en dicho cargo.

“Implementacion Nacional de Parte del Gobierno de Proyectos Apoyados por el PNUD:
Pautas y Procedimientos” es el marco normativo acordado entre el PNUD, la Secretaria de
Coordinacién y Planificaciéon Exterior y el Asociado en la Implementacion para los proyectos
de implementacién nacional. Asimismo, las disposiciones del Plan de Accion del Programa
Pais aplican al presente documento.

El inicio del Proyecto se dara cuando se disponga de los aportes estipulados para su
financiamiento y que se establece como obligacién financiera por parte de la Agencia San
Juan de Desarrollo de Inversiones, de acuerdo con el Plan de Trabajo Plurianual que forma
parte del presente Documento de Proyecto. Los recursos financieros de este Proyecto seran
administrados en conformidad con la Guia mencionada y durante su implementacion las
actividades se ajustaran al nivel de aportes efectivamente depositados, de acuerdo con lo
programado en el Plan de Ingresos anexo.

El presente proyecto recibira fondos del proyecto PNUD ARG/13/010 por la suma de usD
2.978.041,53 para dar inicio a sus actividades. Adicionalmente, recibira la suma de USD
8.958,47 correspondiente al saldo remanente del proyecto ARG/03/015, una vez que el
mismo presente la revision final de cierre.

Las acciones administrativas deberan ser tramitadas a través del Sistema Informético en
linea que opera estableciendo comunicaciones simultaneas entre el Proyecto, la Secretaria
de Coordinacion y Planificacion Exterior y el PNUD. Para la utilizacién del sistema UEPEX, el
Asociado en la Implementacién autoriza al PNUD y a la Secretaria de Cayrdinacion y
Planificacién Exterior a acceder a un perfil de visualizacién permanente dugapte todo el
periodo de implementacion de proyecto, realizando las gestiones necesarias parg el alta de
éste.

IF-2020-64476p
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En concepto de costo de apoyo (GMS), el PNUD percibirad el 3% sobre el monto total
implementado por el proyecto.

El presente Documento de Proyecto podra ser modificado mediante Revisiones:

e General: variacion del presupuesto total en un monto menor al 20% y/o ajuste de
presupuesto entre cuentas contables, fuentes de financiamiento, actividades o afio
calendario.

e Sustantiva: extension del periodo de implementacion y/o variacion del presupuesto total
mayor al 20% y/o incorporacion de nuevas actividades y/o modificaciones en los arreglos
de gestion.

Podran realizarse Revisiones al presente Documento de Proyecto, con un periodo maximo,
incluidas todas sus extensiones, que no podra superar los cinco afos. El presente Proyecto
terminara: 1) Por vencimiento del término previsto para su duracion, 2) Por mutuo acuerdo de
las partes; 3) Por cumplimiento de sus objetivos antes o después de lo previsto; 4) Por fuerza
mayor o caso fortuito. 5) Tras 6 meses continuos sin actividad registrada. 6) A peticion de
Secretaria de Coordinacion y Planificacion Exterior del Ministerio de Relaciones Exteriores,
Comercio Internacional y Culto por incumplimiento de los términos de la cooperacion
solicitada. Se incorporan como un anexo, los procedimientos para el cierre del Proyecto.

IX. CONTEXTO LEGAL Y GESTION DE RIESGOS

Este Documento de Proyecto constituira el instrumento al que se hace referencia en el
Articulo | del Acuerdo Basico Modelo de Asistencia —SBAA- firmado el dia 26 de febrero de
1985 (y aprobado por Ley N° 23.396 el 10 de octubre de 1986) entre el Gobierno de
Argentina y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo. Toda referencia que se
haga en el Acuerdo SBAA a la “Agencia de Ejecucion” se interpretara como una referencia al
“Asociado en la Implementacion”.

De conformidad con el Articulo Ill del Acuerdo SBAA, el Asociado en la Implementacion
tendra la responsabilidad de la seguridad fisica y tecnolégica del Asociado y de su personal y
bienes, asi como de los bienes del PNUD que se encuentren en su custodia. Con este fin, el
Asociado en la Implementacion:
a) Instrumentara un plan de seguridad adecuado y sostendra dicho plan, teniendo en
cuenta la situacion de seguridad del pais en el que se desarrolla el proyecto;
b) Asumira todos los riesgos y responsabilidades en relacion con la seguridad del
Asociado en la Implementacion, y con la instrumentacién de dicho plan.

El PNUD se reserva el derecho de verificar si existe dicho plan, y de sugerir modificaciones
cuando resultase necesario. En caso de que el Asociado en la Implementacion no cuente
con un plan de seguridad apropiado segin lo exigido por estas clausulas, se considerara que
ha violado sus obligaciones en el marco del presente Documento de Proyecto.

El Asociado en la Implementacién acuerda realizar todos los esfuerzos que resulten
razonables a fin de asegurar que los fondos del PNUD recibidos de conformidad con el
Documento de Proyecto no se utilicen para brindar asistencia a personas o entidades
vinculadas con el terrorismo, y que los receptores de los fondos provistos por el PNUD en el
marco del presente proyecto no aparezcan en la lista del Comité del Consejo de equridad,
creado por la Resolucion 1267 del afio 1999. Este listado puede constltarse en
http://www.un.org/sc/committees/1267/aq_sanctions list.shtml. Esta  disposici debe
incluirse en todos los subcontratos y subacuerdos firmados en el marco del| presente
Documento de Proyecto.

IF-2020-6447692 N-DPIN#MRE
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De acuerdo con las Politicas y Procedimientos de Operaciones y Programas del PNUD, se
reforzara la sostenibilidad social y ambiental, a través de la aplicacion de los Estandares
Sociales y Ambientales del PNUD (http://www.PNUD.org/ses) y del Mecanismo de Rendicién
de Cuentas (http://www.PNUD.org/secu-srm).

El Asociado en la Implementacion (a) realizara las actividades relacionadas con el proyecto y
programa de un modo que resulte coherente con los Estandares Sociales y Ambientales del
PNUD; (b) implementara el plan de gestién o mitigacion para que el proyecto o programa
cumpla con dichos estandares; y (c) participara de un modo constructivo y oportuno para
abordar cualquier inquietud o queja planteada a través del Mecanismo de Rendicion de
Cuentas. EI PNUD se asegurarda de que las comunidades/organismos y otras partes
interesadas estén debidamente informadas de la existencia del Mecanismo de Rendicion de
Cuentas y puedan acceder al mismo.

Todos los firmantes del Documento de Proyecto colaboraran de buena fe en los ejercicios
destinados a evaluar los compromisos del programa o proyecto, o el cumplimiento con los
Estandares Sociales y Ambientales del PNUD. Ello incluye el acceso al sitio del proyecto asi
como a personal relevante, informacién y documentacion.

IF-2020-64476925-APN-DPIN#MRE
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ANEXOS

1. Teoria del Cambio
2. Informe de Calidad del Proyecto

3. Diagnéstico Social y Ambiental, lo que incluye otras Evaluaciones Sociales y
Ambientales o los Planes de Gestion, segln resulte relevante.

4. Registro de riesgos

5. Términos de Referencia de la Junta Directiva del Proyecto y de las principales
posiciones gerenciales

6. Plan de adquisiciones
7. Plan de ingresos

8. Marco de Nonitoreo

9. Hoja de Datos Basicos

10. Procedimientos para el cierre de proyectos
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Anexo 1

Teoria del Cambio
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Anexo 2

Informe de Calidad del Proyecto
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1719/2020 Design Print

Design & Appraisal Stage Quality Assurance Report

Form Status: Approved

Overall Rating: Satisfactory

Decision: Disapprove: The Social and Environmental Screening Procedure must be completed
for all projects worth over $500,000. See question 10.

Portfolio/Project Number: 00130102
Portfolio/Project Title: Triple Impacto en Prov de San Juan
Portfolio/Project Date: 2020-09-15/2023-09-14
Strategic Quality Rating: Exemplary

1. Does the project specify how it will contribute to higher level change through linkage to the programme’s Theary of
Change?

3: The project is clearly linked to the programme's theory of change. It has an explicit change palhway that
explains how the project will contribute to outcome level change and why the project’s strategy will likely lead to
this change. This analysis is backed by credible evidence of what works effectively in this context and includes
assumplions and risks.

2: The project is clearly linked to the programme’s theory of change. It has a change pathway that explains how
the project will contribute to outcome-level change and why the project strategy will likely lead to this change.

1: The project document may describe in generic terms how the project will contribute to development results,
without an explicit link to the programme's theory of change.

Evidence:

Ver documento de proyecto y Teoria del Cambio

1F-2020-64476925-APN-DPIN#MRE
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171912020 Design Print

List of Uploaded Documents

#  File Name Modified By Modified On

1 PRODOCARG20006VersionFinali5sept_586 stella.russo@undp.org | 9/15/2020 10:38:00 PM
0_101 (https:/fintranet.undp.org/apps/Project
QA/QAFormDocuments/PRODOCARG2000
6VersionFinall5sept_5860_101.doc)

2  TeoriadelCambioPRODOCARG2006Version  stella.russo@undp.org 9/15/2020 10:38:00 PM
Final_5860_101 (https://intranet.undp.org/ap
ps/ProjectQA/QAFormDocuments/Teoriadel
CambioPRODOCARG2006VersionFinal_586
0_101.docx)

2. Is the project aligned with the UNDP Strategic Plan?

3: The project responds to at least one of the development settings as specified in the Strategic Plan' and
adapts at least one Signature Solution®. The project's RRF includes all the relevant SP output indicators. (all
must be true)

2: The project responds lo at leas! one of the development settings as specified in the Strategic Plan®. The
project’s RRF includes at least one SP output indicator, if relevant. (both must be true)

1: The project responds to a partner's identified need, but this need falls outside of the UNDP Strategic Plan.
Also select this option if none of the relevant SP indicators are included in the RRF.

Evidence:

ver Marco de resultados

List of Uploaded Documents

#  File Name Modified By Modified On

1 MarcodeResultadosversionfinal_5860_102 stella.russo@undp.org 9/15/2020 10:41:00 PM
(https:/intranet.undp.org/apps/ProjectQA/QA
FormDocuments/MarcodeResultadosversionf
inal_5860_102.doc)

3. Is the project linked to the programme outputs? (i.e., UNDAF Results Group Workplan/CPD, RPD or Strategic
Plan IRRF for global projects/strategic interventions not part of a programme)

Yes
No

1F-2020-64476925-APN-DPIN#MRE
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171912020

Evidence:

Efectos a los que contribuye el proyecto (MECNUD/
Programa de Pais):

Efecto 01: “Para el 2020, el Pais habra aplicado estr
ategias de aumento de la productividad y diversifica
cién de su economia, generando valor afadido y pr

omoviendo el uso sostenible de los recursos natural
es, mediante la incorporacién de Ciencia y Tecnolog
ia y el fomento de nuevos elementos de produccion

como los sectares culturales

Producto 1.3.-: “Inclusién de la Agenda 2030 para el
desarrollo sostenible en la agenda publica a nivel na
cional y subnacional®

Ver documento de proyecto

List of Uploaded Documents

# File Name

No documents available.

Relevant

4. Do the project target groups leave furthest behind?

Design Print

Modified By Modified On

Quality Rating: Highly Satisfactory

3: The target groups are clearly specified, prioritising discriminated, and marginalized groups left furthest
behind, identified through a rigorous process based on evidence.
2: The target groups are clearly specified, prioritizing groups left furthest behind.

1: The target groups are not clearly specified.

Evidence:

Los destinatarios de este proyecto son las empresa
s radicadas en la provincia, fundamentalmente las
MIPyMEs que incorporen practicas o madelos de ne
gocios de impacto (social y ambiental) como estrate
gia de su propia sostenibilidad en el tiempo. en este
contexto el proyecto promueve la inclusién de accio
nes con impacto social, donde se priorice la inclusié
n.,

ver documento de proyecto.

https:/fintranet-apps.undp.org/ProjectQA/Forms/DesignPrint ?fid=5860
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17/9/2020 Design Print

List of Uploaded Documents

#  File Name Modified By Modified On

No documents available.

5. Have knowledge, good practices, and past lessons learned of UNDP and others informed the project design?

3! Knowledge and lessons leamned backed by credible evidence from sources such as evaluation, corporate
policies/strategies, and/or monitoring have been explicitly used, with appropriate referencing, to justify the
approach used by the project.

2: The project design mentions knowledge and lessons learned backed by evidence/sources but have not been
used to justify the approach selected.

1: There is liltle, or no mention of knowledge and lessons learned informing the project design. Any references
made are anecdolal and not backed by evidence.

Evidence:

El enfoque utilizado por el proyecto se justifica con |

ecciones aprendidas de acciones realizadas en el pr
oyecto que lo antecede (ARG13010) en el cual se h

a desarrollado un piloto para introducir en la provinci
a el nuevo modelo de negocios basado en tres pilar

es: econoémico, social y ambiental. en este piloto ha

n desarrollado actividades de sensibilizacion y de ap
oyo a empresas que incorporan en su modelo de ne
gacio practicas sociales y/o ambientales.

ver documento de proyecto

List of Uploaded Documents

#  File Name Modified By Modified On

No documents available.

6. Does UNDP have a clear advantage to engage in the role envisioned by the project vis-a-vis national / regional /
global partners and other actors?

3: An analysis has been conducted on the role of other partners in the area where the project intends to work,
and credible evidence supporis the proposed engagement of UNDP and partners through the project, including
identification of potential funding partners. It is clear how results achieved by pariners will complement the
project’s intended results and a communication strategy is in place to communicate results and raise visibility
vis-a-vis key partners. Options for south-south and triangular cooperation have been considered, as
appropriate. (all must be true)

2: Some analysis has been conducted on the role of other partners in the area where the project intends to
work, and relatively limited evidence supports the proposed engagement of and division of labour bet
UNDP and partners through the project, with unclear funding and communications strategies or plans

https:/lintranet-apps.undp.org/ProjectQA/Forms/DesignPrint?fid=5860
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17/8/2020 Design Print

Evidence:

Hay claridad sobre la forma en que los resultados al
canzados por los asociados contribuiran a un cambi
o y complementaran los resultados alcanzados por
el proyecto.

ver documento de proyecto.

List of Uploaded Documents

#  File Name Modified By Modified On

No documents available.

Principled Quality Rating: Highly Satisfactory

7. Does the project apply a human rights-based approach?

3: The project is guided by human rights and incorporates the principles of accountability, meaningful
participation, and non-discrimination in the project’s strategy. The project upholds the relevant international and
national laws and slandards. Any potential adverse impacts on enjoyment of human rights were rigorously
identified and assessed as relevant, with appropriate mitigation and management measures incorporated into
project design and budget. (all must be true)

2: The project is guided by human rights by prioritizing accountability, meaningful pariicipation and non-
discrimination. Potential adverse impacts on enjoyment of human rights were identified and assessed as
relevant, and appropriate mitigation and management measures incorporated info the project design and
budget. (both must be true)

1: No evidence that the project is guided by human rights. Limited or no evidence that potential adverse
impacts on enjoyment of human rights were considered.

Evidence:

El proyecto esta guiado por los derechos humanos
e incorpora los principios de responsabilidad, partici
pacién y no discriminacion en la estrategia del proye
cto.

ver documento de proyecto.

List of Uploaded Documents

#  File Name Modified By Modified

No documents available.

1F-2020-64476925JAPN-DPIN#MRE
https:/fintranet-apps.undp.org/ProjectQA/Forms/DesignPrint ?fid=5860 515

Pagina 35 de 8




171972020 Design Print
[
|
|

8. Does the project use gender analysis in the project design?

3: A participatory gender analysis has been conducted and results from this gender analysis inform the
development challenge, slrategy and expected results sections of the project document. Outputs and indicators
of the results framework include explicit references to gender equality, and spegific indicators measure and
monitor results to ensure women are fully benefilting from the project. (all must be true)

2: A basic gender analysis has been carried oul and results from this analysis are scatltered (i.e., fragmented
and not consistent) across the development challenge and strategy sections of the project document. The
resulls framework may include some gender sensitive oulputs and/or activities but gender inequalities are not
consistently integrated across each oulput. (all must be true)

1: The project design may or may not mention information and/or data on the differential impact of the project’'s
development situation on gender relations, women and men, but the gender inequalities have not been clearly
identified and reflected in the project document.

Evidence:

el proyeclo prevé en su estrategia acciones que pro
muevan la participacion igualitaria de hombres y muj
eres e incorpora enfoque de género y lenguaje inclu
sivo en sus contenidos de capacitacién y de difusié

n. |
ver documento de proyecto |

List of Uploaded Documents

#  File Name Modified By Modified On

No documents available.

9. Did the project support the resilience and sustainability of societies and/or ecosystems?

3: Credible evidence that the project addresses sustainability and resilience dimensions of development
challenges, which are integrated in the project strategy and design. The project reflects the interconnections
between the social, economic and environmental dimensions of sustainable development. Relevant shocks,
hazards and adverse social and environmental impacts have been identified and rigorously assessed with
appropriate management and mitigation measures incorporated into project design and budget. (all must be
true)

2: The project design integrates sustainability and resilience dimensions of development challenges. Relevant
shocks, hazards and adverse social and environmental impacls have been identified and assessed, and
relevant management and mitigation measures incorporated into project design and budget. (both must be
true)

1: Sustainability and resilience dimensions and impacts were not adequately considered.

Evidence:

En su eslrategia y disefio, el proyecto se plantea pro
mover un cambio en el modelo de negocio de las e
mpresas sanjuaninas, atendiendo la dimensién soci
al y ambiental, ademas de la econdmica.

ver documento de proyecto

1F-2020-6447692 N-DPIN#MRE
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17/9/2020 Design Print

List of Uploaded Documents

#  File Name Modified By Modified On

No documents available.

10. Has the Sacial and Environmental Screening Pracedure (SESP) been conducted to identify potential social and
environmental impacts and risks? The SESP is not required for projects in which UNDP is Administrative Agent anly
and/or projects comprised solely of reports, coordination of events, trainings, workshops, meetings, conferences
and/or communication materials and information dissemination. [if yes, upload the completed checklist. If SESP is
not required, provide the reason for the exemption in the evidence section.]

Yes
No
SESP not required because project consists solely of (Select all exemption criteria that apply)

1: Preparation and dissemination of reports, documents and communication materials

2: Organization of an event, workshaop, training

3: Strengthening capacities of partners to participate in international negotiations and conferences
4; Partnership coordination (including UN coardination) and management of networks

5: Globallregional projects with no country level activities (e.g. knowledge management, inter-governmental
processes)

6: UNDP acling as Administrative Agent

Evidence:

se adjunta SES

List of Uploaded Documents

#  File Risk Risk Document Madified By Modified On
Name Category Requirements Status

No documents available.

Management & Monitoring Quality Rating: Exemplary

11. Does the project have a strong results framework?

1F-2020-64476925; APN-DPIN#MRE
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3: The project’s selection of outpuls and activities are al an appropriate level. Oultpuls are accompanied by
SMART, resulls-oriented indicators that measure the key expected development changes, each with credible
data sources and populaled baselines and targets, including gender sensitive, target group focused, sex-
disaggregated indicalors where appropriate. (all must be true)

2: The project’s selection of oulputs and activities are at an appropriate level. Outputs are accompanied by
SMART, results-oriented indicators, but baselines, targets and data sources may not yet be fully specified.
Some use of target group focused, sex-disaggregated indicators, as appropriate. (all must be true)

1: The project's selection of outputs and activities are not at an appropriate level; outpuls are not accompanied
by SMART, resuits-ariented indicators that measure the expected change and have not been populated with
baselines and targets; data sources are not specified, and/or no gender sensitive, sex-disaggregation of
indicators. (if any is true)

Evidence:

Los productos estdn acompaiados de indicadores o
rientados a resultados que miden los cambios clave
de desarrollo esperados. Ver documento de proyect
0

List of Uploaded Documents
#  File Name Modified By Modified On

No documents available.

12. Is the project’'s governance mechanism clearly defined in the project document, including composition of the
project board?

3: The project's governance mechanism is fully defined. Individuals have been specified for each position in the
governance mechanism (especially all members of the project board.) Project Board members have agreed on
their roles and responsibilities as specified in the terms of reference. The ToR of the project board has been
attached lo the project document. (all must be true)

2: The project’'s governance mechanism is defined; specific inslitutions are noted as holding key governance
roles, but individuals may not have been specified yet. The project document lists the most important
responsibilities of the project board, project director/manager and quality assurance roles. (all must be true)

1: The project's governance mechanism is loosely defined in the project document, only mentioning key roles
that will need to be filled at a later date. No information on the responsibilities of key positions in the
governance mechanism is provided.

Evidence:

El mecanismo de gobernanza del proyecto esta com
pletamente definido. ver documento de proyecto.

1F-2020-64476923-APN-DPIN#MRE
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List of Uploaded Documents

#  File Name Modified By Modified On

No documents available.

13. Have the project risks been identified with clear plans stated to manage and mitigate each risk?

3: Project risks related fo the achievement of results are fully described in the project risk log, based on
comprehensive analysis drawing on the programme’s theory of change, Social and Environmential Standards
and screening, situation analysis, capacity assessments and other analysis such as funding potential and
repulational risk. Risks have been identified through a consultative process with key internal and external
stakeholders, including consultation with the UNDP Security Office as required. Clear and complete plan in
place to manage and mitigate each risk, including security risks, reflected in project budgeting and monitoring
plans. (both must be true)

2: Project risks related to the achievement of results are identified in the initial project risk leg hased on a
minimum level of analysis and consultation, with mitigation measures identified for each risk.

1 Some risks may be identified in the initial project risk log, but no evidence of consultation or analysis and no
clear risk mitigation measures identified. This option is also selected if risks are not clearly identified, no initial
risk log is included with the project document and/or no securily risk management process has taken place for
the project.

Evidence:

ver registro de riesgos

List of Uploaded Documents

#  File Name Modified By Modified On

No documents available.

Efficient Quality Rating: Exemplary

14. Have specific measures for ensuring cost-efficient use of resources been explicitly mentioned as part of the
project design? This can include, for example:

i) Using the theory of change analysis to explore different options of achieving the maximum results with the
resources available.

i) Using a portfolio management approach to improve cost effectiveness through synergies with other interventions.

iil) Through joint operations (e.g., monitoring or procurement) with other partners,

iv) Sharing resources or coordinating delivery with other projects.

v) Using innovative approaches and technologies to reduce the cost of service delivery or other types o
interventions.

IF-2020-64476 ’APN-DPIN#MRE
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Yes
No

Evidence:

ver documento de proyeclo

List of Uploaded Documents

#  File Name Modified By Modified On

No documents available.

15. Is the budget justified and supported with valid estimates?

3: The project’s budget is at the activity level with funding sources, and is specified for the duration of the
project period in a mulli-year budget. Realistic resource mobilisation plans are in place to fill unfunded
components. Coslts are supported with valid estimates using benchmarks from similar projects or activities.
Cost implications from inflation and foreign exchange exposure have been estimated and incorporated in the
budget. Adequate costs for monitoring, evaluation, communications and security have been incorporated.

2: The project's budget is at the activity level with funding sources, when possible, and is specified for the
duration of the project in a multi-year budget, but no funding plan is in place. Costs are supported with valid
estimates based on prevailing rates.

1: The project’s budget is not specified at the activity level, and/or may not be captured in a multi-year budget.

Evidence:

ver plan de trabajo plurianual

List of Uploaded Documents

#  File Name Modified By Modified On

1 PlanplurianualyPlandeingresosversiénfinal_5  stella.russo@undp.org 9/15/2020 11:45:00 PM
860_115 (https:/fintranet.undp.org/apps/Proje
ctQA/QAFormDocuments/PlanplurianualyPla
ndeingresosversidnfinal_5860_115.xls)

16. Is the Country Office / Regional Hub / Global Project fully recovering the costs involved with preject
implementation?

1F-2020-64476925-APN-DPIN#MRE
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3: The budget fully covers all project costs that are altributable to the project, including programme
management and development effectiveness services related fo sirategic country programme planning, quality
assurance, pipeline development, policy advocacy services, finance, procurement, human resources,
administration, issuance of contracts, securily, travel, assets, general services, information and
communications based on full costing in accordance with prevailing UNDP policies (i.e., UPL, LPL.)

2: The budget covers significant project costs that are altributable to the project based on prevailing UNDP
policies (i.e., UPL, LPL) as relevant. .
1: The budget does not adequately cover project costs that are altributable to the project, and UNDP is cross-
subsidizing the project.

Evidence:

ver documento de proyecto y plan plurianual

List of Uploaded Documents

#  File Name Modified By Modified On

No documents available.

Effective Quality Rating:

17. Have targeted groups been engaged in the design of the project?

3: Credible evidence that all targeted groups, pricritising discriminated and marginalized populations that will be
involved in or affected by the project, have been aclively engaged in the design of the project. The project has
an explicit strategy to identify, engage and ensure the meaningful participation of target groups as stakeholders
throughout the project, including through monitoring and decision-making (e.g., representation on the project
board, inclusion in samples for evaluations, etc.)

2: Some evidence that key targeted groups have been consulted in the design of the project.

1: No evidence of engagement with targeted groups during project design.

Not Applicable

Evidence:

si bien el proyecto tiene una estrategia para identific
ar los grupos objetivos, estos no tienen una particip
acién activa o significativa y no han sido consultado
s en el disefio del proyeclo.

1F-2020-64476925-APN-DPIN#MRE
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List of Uploaded Documents

#  File Name

No documents available.

Design Print

Modified By Modified On

18. Does the project plan for adaptation and course correction if regular monitering activities, evaluation, and lesson
learned demonstrate there are better approaches to achieve the intended results and/or circumstances change

during implementation?

Yes
No

Evidence:

el prayecto cuenta con un plan de monitoreo que le
permitira evaluar si se requiere un cambio de enfoq
ue para lograr los resultados esperados. ver docum
ento de proyecto.

List of Uploaded Documents

#  File Name Modified By Modified On

No documents available.

19. The gender marker for all project outputs are scored at GEN2 or GEN3, indicating that gender has been fully

mainstreamed into all project outputs at a minimum.

Yes
No

Evidence:

si bien tienen incorporado el enfoque de género, y la
promaocion de la parlicipacion de hombres y mujeres
en condiciones de igualdad, asi como el lenguaje in
clusivo en los cantenidos de capacitacion y difusién
del proyecto, el proyecto no tiene el mismo incorpor
ado en todos los productos. por el tipo de proyecto,
no es posible su incorporacién en todos los product
0s.

https:/fintranet-apps.undp.org/ProjectQAForms/DesignPrint ?fid=5860

Management Response:

se solicitara al proyecto tener en cuenta el enfoque
de género en todas las acciones que permitan su in
corporacion.

IF-2020-64476925-APN-DPIN#MRE
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List of Uploaded Documents

#  File Name Modified By Modified On

No documents available.

Sustainability & National Ownership Quality Rating: Exemplary

20. Have national / regional / global partners led, or proactively engaged in, the design of the project?

3: National partners (or regional/giobal partners for regional and global projecis) have full ownership of the
project and led the process of the development of the project jointly with UNDP

2: The project has been developed by UNDP in close consultation with national / regional / global partners.
1: The project has been developed by UNDP with limited or no engagement with natienal partners.

Evidence:

el proyecto se alinea con las prioridades de la provin
cia, y ha sido diseiado teniendo en cuenta la Agend
a 2030 suscripta por el Gobierno local. ver documen
lo de proyecto

List of Uploaded Documents

#  File Name Modified By Modified On

No documents available.

21. Are key instilutions and systems identified, and is there a strategy for strengthening specific / comprehensive
capacities based on capacily assessments conducted?

3: The project has a strategy for sirengthening specific capacities of national institutions and/or actors based on
a completed capacily assessment. This strategy includes an approach to regularly monitor national capacities
using clear indicators and rigorous methods of data collection, and adjust the stralegy to strengthen national
capacities accordingly.
2! A capacity assessment has been completed. There are plans to develop a strategy to strengthen specific
capacities of national institutions and/or actors based on the results of the capacily assessment.
1: Capacily assessments have not been carried out.

) Not Applicable

1F-2020-64476925<APN-DPIN#MRE
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Evidence:

se cuenta con evidencia de la capacidad, ya que el
asociado en la implementacion ejecutd con anteriori
dad otros proyectos. adicionalmente hay planes que
permitiran el desarrollo de una estrategia para fortal
ecer capacidades especificas de inslituciones y/o ac
tores nacionales.

List of Uploaded Documents

#  File Name Modified By Modified On
No documents available.

22. Is there is a clear strategy embedded in the project specifying how the project will use national systems (i.e.,
procurement, monitoring, evaluations, etc.,) to the extent possible?

Yes
No
Not Applicable

Evidence:

El asociado en la Implementacién es la Agencia de
Desarrollo de Inversiones de la Provincia de San Ju
an.

List of Uploaded Documents
#  File Name Modified By Modified On

No documents available.

23. Is there a clear transition arrangement / phase-out plan developed with key stakeholders in order to sustain or
scale up results (including resource mobilisation and communications strategy)?

Yes
No

https:/fintranet-apps.undp.org/ProjectQA/Forms/DesignPrint?fid=5860 IF-2020-64476925 APN_DPIN#M}N;
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Evidence:

En la seccién “Sostenibilidad y Escalamiento” del do
cumento de proyecto se especifican las acciones a
desarrollar para garantizar la sostenibilidad de los re
sultados.

Ver documento de proyecto

List of Uploaded Documents

#  File Name Modified By Modified On

No documents available.

QA Summary/LPAC Comments

The project is a continuation of a very successful initiative that resulted in the creation of the investment agency of S
an Juan, also focuses very successfully on the promotion of impact investments in the province.

IF-2020-64476925-APN-DPIN#MRE

https:/intranet-apps.undp.org/ProjectQA/Forms/DesignPrint ?fid=5860

Pégina 45 de 84

15115




Anexo 3

Diagnéstico Social y Ambiental
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Adjunto 1 del SESP. Lista de verificacién del diagndstico de los riesgos sociales y ambientales

Lista de verificacion de los posibles riesgos sociales y ambientales

== Respuesta
Principio 1: Derechos humanos (Si/No)
1. éPuede el proyecto traducirse en impactos adversos relativos al disfrute de los derechos humanos (civiles,
politicos, econdmicos, sociales o culturales) de |a poblacion afectada y particularmente de los grupos No
marginados?
2. ¢Hay alguna probabilidad de que el proyecto tenga efectos adversos en materia de desigualdad o
discriminacidn para las poblaciones afectadas, particularmente de las personas que viven en pobreza o No
grupos o individuos marginados o excluidos??
3. ¢ Es posible que el proyecto restrinja la disponibilidad, |a calidad y el acceso a los recursos o servicios
bdsicos, en particular para los grupos o individuos marginados? No
4. ¢ Existe alguna probabilidad de que el proyecto excluya a posibles actores claves afectados, en particular a
grupos marginados, de participar plenamente en decisiones que los afectan? No
6. ¢Hay algtin riesgo de que los garantes de derechos no tengan la capacidad necesaria para cumplir con sus No
obligaciones en este proyecto?
7 ¢Hay algiin riesgo de que los titulares de los derechos no tengan la capacidad de reivindicar sus derechos? No
8. Habiendo tenido la oportunidad de hacerlo, ¢las comunidades o individuos locales han planteado
inquietudes en materia de derechos humanos con respecto al proyecto durante el proceso de No
involucramiento de los actores claves?
9. ¢Hay alguin riesgo de que el proyecto agrave conflictos o genere violencia entre comunidades e individuos No
afectados?
Principio 2: lgualdad de género y empoderamiento de la mujer
1. ¢Existe alguna probabilidad de que el proyecto que se propone tenga impactos adversos sobre la igualdad | MO
de género y/o la situacion de mujeres y nifias?
2, ¢Potencialmente, el proyecto podria reproducir situaciones de discriminacion contra la mujer sobre la base
de su género, especialmente con respecto a la participacion en el disefio y la implementacion y acceso a No
oportunidades y beneficios?
3. éLos grupos/lideres mujeres han planteado inquietudes en materia de igualdad de género en relacién con
el proyecto durante el proceso de involucramiento de los actores claves y estas se han incorporado en la No
propuesta general del proyecto y en la evaluacion de los riesgos?
4. éLimitard el proyecto la habilidad de las mujeres de usar, desarrollar y proteger los recursos naturales,
tomando en cuenta los distintos roles y posiciones de hombres y mujeres en el acceso a bienes y servicios No
ambientales?
Por ejemplo, las actividades podrian desembocar en la degradacidn o agotamiento de los recursos
naturales en comunidades que dependen de estos recursos para su sustento y bienestar.
Principio 3: Sostenibilidad ambiental: Las preguntas referidas al diagnéstico de los riesgos ambientales se incluyen
en las preguntas relacionadas con el estandar especifico a continuacion.
A%
? No se admite la discriminacién por razones de raza, etnia, género, edad, idioma, discapacidad, orientacidn sexual, religién, opinio
politica o de otro tipo, origen nacional, social o geografico, propiedad, nacimiento u otro estado, incluido como indigena o miembr
de una minoria. Se entiende que las referencias a “mujeres y hombres” u otros similares incluyen a hombres y mujeres, nifios y
nifas, y otros grupos discriminados sobre la base de su identidad de género, como personas transgénero o transexuales.
1F-2020-64476925-APNOPIN#MRE

Pégina 53 de 84



Estandar 1: Conservacién de la biodiversidad y gestion sostenible de los recursos naturales

1.1 ¢Podria el proyecto afectar adversamente los habitats (por ejemplo, habitats modificados, naturalesy
criticos) y/o en los ecosistemas o los servicios que estos prestan? No
Por ejemplo, a través de la pérdida, la conversion, la degradacion o la fragmentacion de los habitats y los
cambios hidroldgicos.
1.2 ¢Se encuentran algunas de las actividades propuestas para el proyecto dentro de habitats criticos y/o
zonas ambientalmente sensibles o sus alrededores, incluidas dreas protegidas legalmente (por ejemplo, No
reservas naturales, parques nacionales), zonas cuya proteccion ha sido propuesta o dreas reconocidas
como tal por fuentes validadas y/o pueblos indigenas o comunidades locales?
1.3 ¢éInvolucra el proyecto cambios en el uso del suelo y los recursos que podrian afectar adversamente los
hébitats, los ecosistemas y/o los medios de sustento? (Nota: Si se deben aplicar restricciones y/o No
limitaciones de acceso a las tierras, vea el Estandar 5).
1.4 ¢Las actividades del proyecto plantean riesgos para especies en peligro de extincion? No
1.5 (El proyecto plantea el riesgo de introduccidn de especies exdticas invasivas? No
1.6 ¢Involucra el proyecto la cosecha de bosques naturales, desarrollo de plantaciones o reforestacion? No
1.7 ¢Involucra el proyecto la produccion y/o cosecha de poblaciones de peces u otras especies acudticas? No
1.8 ¢Involucra el proyecto la extraccion, el desvio o la acumulacion significativa de aguas superficiales o
subterrdneas? No
Por ejemplo, construccion de represas, embalses, desarrollo de cuencas fluviales, extraccién de aguos
subterraneas.
1.9 ¢Involucra el proyecto el uso de recurso genéticos (es decir, recoleccion y/o cosecha, desarrollo No
comercial)?
1.10 ¢Plantea el proyecto preocupaciones ambientales transfronterizas o mundiales potencialmente adversas? No
1.11  ¢Redundard el proyecto en actividades de desarrollo secundarias o relevantes que podrian desembocar en
efectos sociales y ambientales adversos, o generard impactos acumulativos con otras actividades actuales No
o que se estan planificando en la zona?
Por ejemplo, un camino nuevo a través de zonas forestadas producira impactos sociales y ambientales
adversos directos (entre otros, tala forestal, movimientos de tierra, posible reubicacion de habitantes). El
camino nuevo también puede facilitar la usurpacién de terrenos de parte de colonos ilegales o propiciar la
instalacién de recintos comerciales no planificados a lo largo de la ruta, incluso en zonas potencialmente
sensibles. Se trata de impactos indirectos, secundarios o inducidos que se deben considerar. Ademds, si se
planifican actividades similares en la misma drea forestada, deben considerarse los impactos acumulativos
de miultiples actividades (incluso si no forman parte del mismo proyecto).
Estandar 2: Mitigacién y adaptacion al cambio climatico
2.1 ¢El proyecto que se propone producira emisiones considerables® de gases de efecto invernadero o No
agravara el cambio climatico?
2.2 ¢Los posibles resultados del proyecto serdn sensibles o vulnerables a posibles impactos del cambio No
climatico?
2.3 ¢Es probable que el proyecto que se propone aumente directa o indirectamente la vulnerabilidad social y No
ambiental al cambio climético ahora o en el futuro (conocidas también como précticas inadaptadas)?
3Respecto del CO,, "emisiones considerables" significan en general mas de 25.000 toneladas por afio (de fuentes directas ¢
indirectas). [La Nota orientativa sobre mitigacién y adaptacion al cambio climatico provee informacién adicional sobre emijionps de
GEI].
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Por ejemplo, los cambios en la planificacidn del uso del suelo pueden estimular la urbanizacién ulterior de
terrenos inundables, posiblemente aumentando la vulnerabilidad de la poblacién al cambio climdtico,
especialmente a los inundaciones

Estdndar 3: Seguridad y salud de la comunidad y condiciones laborales

31 ¢{Algunos elementos de la construccion, la operacién o el desmantelamiento del proyecto implicaria No
posibles riesgos para la comunidad local en materia de seguridad?

3.2 ¢El proyecto plantea posibles riesgos para la salud y la seguridad de la comunidad debido al transporte, el No
almacenamiento, el uso y/o la disposicion de materiales peligrosos (por ejemplo, explosivos, combustibles
y otros productos quimicos durante la construccién y la operacién)?

33 ¢El el proyecto involucra obras de infraestructura a gran escala (por ejemplo, embalses, caminos, No
edificios)?

3.4 élas fallas de componentes estructurales del proyecto plantean riesgos para la comunidad (por ejemplo, el | No
colapso de edificios o infraestructura)?

3.5 éSera el proyecto que se propone sensible a terremotos, subsidencia, deslizamientos de tierra, erosién, No
inundaciones o condiciones climéticas extremas o redundaré en una mayor vulnerabilidad a ellos?

3.6 ¢El proyecto redundara en un aumento de los riesgos sanitarios (por ejemplo, enfermedades transmitidas No
por el agua u otros vectores o infecciones contagiosas como el VIH/Sida?

3.7 ¢El proyecto plantea posibles riesgos y vulnerabilidades relacionados con la y la seguridad salud No
ocupacional debido a peligros fisicos, quimicos, bioldgicos y radiolégicos durante las fases de construccidn,
operacion y desmantelamiento?

3.8 ¢El proyecto apoya empleos o medios de sustento que pueden contravenir normas laborales nacionales e No
internacionales (como principios y normas de convenios fundamentales de la OIT)?

39 éComprende el proyecto personal de seguridad que puede plantear un posible riesgo para la salud y la No
seguridad de las comunidades y/o individuos (por ejemplo, debido a la falta de capacitacién o
responsabilidad adecuadas)?

Estandar 4: Patrimonio cultural

4.1 ¢Resultard el proyecto que se propone en intervenciones que podrian afectar negativamente sitios, No
estructuras u objetos de valor histdrico, cultural, artistico, tradicional o religioso o patrimonio cultural
intangible (por ejemplo, conocimientos, innovaciones, practicas)? (Nota: Los proyectos destinaos a
proteger y conservar el Patrimonio cultural también pueden tener impactos adversos inesperados).

4.2 ¢Propone el proyecto el uso de formas tangibles y/o intangibles de patrimonio cultural para fines No
comerciales u otros?

Estandar 5: Desplazamiento y reasentamiento

5.1 éInvolucra el proyecto desplazamiento fisico total o parcial y transitorio o permanente? No

52 ¢Existe alguna posibilidad de que el proyecto derive en desplazamiento econémico (por ejemplo, pérdida No
de activos 0 acceso a recursos debido a la adquisicion o restricciones de acceso a la tierra, incluso sin que
exista reubicacidn fisica)?

5.3 ¢Existe el riesgo de que el proyecto provoque desalojos forzados?* No

* Los desalojos forzados incluyen acciones y/u omisiones que implican el desplazamiento obligado o involuntario de individjids,
grupos o comunidades de su hogar y/o tierras y recursos comunitarios que ocupaban o de los cuales dependen, dejando dd
modo al individuo, grupo o comunidad sin |a capacidad de vivir o trabajar en una vivienda, residencia o ubicacién en partic
proveer ni permitir el acceso a formas adecuadas de proteccién legal u otras.

.
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5.4 ¢Existe alguna posibilidad de que el proyecto que se propone afecte sistemas de tenencia de la tierra y/o No
derechos comunitarios a la propiedad/derechos consuetudinarios a la tierra, los territorios y/o los
recursos?

Estandar 6: Pueblos indigenas

6.1 ¢Hay pueblos indigenas en el drea del proyecto (incluida el drea de influencia del proyecto)? Si

6.2 ¢Existe la probabilidad de que el proyecto o partes de él se ubiquen en tierras y territorios reivindicados No
por pueblos indigenas?

6.3 ¢Podria el proyecto que se propone afectar los derechos, las tierras y los territorios de pueblos indigenas No
(independientemente de si dichos pueblos tienen titulos de propiedad legales sobre dichos terrenos)?

6.4 ¢Han faltado consultas culturalmente apropiadas destinadas a conseguir el consentimiento previo, libre e No
informado sobre temas que podrian afectar los derechos e intereses, las tierras, los recursos, los territorios
y los medios de subsistencia tradicionales de los pueblos indigenas involucrados?

6.4 {Implica el proyecto que se propone el uso y/o el desarrollo comercial de recursos naturales en tierras y No
territorios reivindicados por pueblos indigenas?

6.5 ¢Existe la posibilidad de que se produzcan desalojos forzados o el desplazamiento econdmico o fisico total No
o parcial de pueblos indigenas, incluido a través de restricciones de acceso a tierras, territorios Y recursos?

6.6 ¢Afectard el proyecto negativamente las prioridades de desarrollo de los pueblos indigenas, tal y como No
ellos las definen?

6.7 ¢Podria el proyecto afectar las formas de vida tradicionales y la supervivencia fisica y cultural de los No
pueblos indigenas?

6.8 ¢éPodria el proyecto afectar el patrimonio cultural de los pueblos indigenas, incluido a través de la No
comercializacion o uso de sus conacimientos y practicas tradicionales?

Estdndar 7: Prevencion de la contaminacion y uso eficiente de los recursos

7.1 {Podria el proyecto redundar en la emisién de contaminantes al medioambiente debido a circunstancias
rutinarias y no rutinarias, con el potencial de causar impactos adversos locales, regionales y/o
transfronterizos?

No

7.2 ¢Podria el proyecto que se propone redundar en la generacién de desechos (tanto peligrosos como no No

peligrosos)?

7.3 ¢Podria el proyecto que se propone involucrar la fabricacion, comercializacian, liberacién y/o uso de
productos quimicos y/o materiales peligrosos? ¢ Propone el proyecto el uso de productos o materiales
quimicos prohibidos internacionalmente o sujetos a procesos de eliminacién gradual?

Por ejemplo, DDT, PCBy otros productos quimicos que estdn incluidos en convenios internacionales como
el Convenio de Estocolmo sobre Contaminantes Orgdnicos Persistentes y o el Protocolo de Montreal.

7.4 éInvolucra el proyecto que se propone la aplicacién de pesticidas que pueden tener efectos negativos No
sobre el medicambiente o la salud humana?

primas, energia y/o agua?

7.5 ¢Incluye el proyecto actividades que requieran el consumo de cantidades considerables df{\\aterias No

IF-2020-64476925-APN-DPIN#MRE
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Anexo 4

Registro de riesgos
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Anexo 5

Términos de Referencia de la Junta
Directiva del Proyecto y de las
principales posiciones gerenciales
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5. Términos de Referencia de la Junta Directiva del Proyecto y de las principales
posiciones gerenciales

Junta Directiva del Proyecto

La Junta de Proyecto es responsable de, en forma consensuada, tomar las decisiones de
gestion del proyecto cuando el Coordinador/a del Proyecto requiere orientacion, incluyendo
la recomendacién para la aprobacion del PNUD / Asociado en la Implementacion de los
planes de trabajo y revisiones del proyecto. Las decisiones de la Junta de Proyecto se deben
hacer de acuerdo con estandares que aseguren una gestion para alcanzar resultados de
desarrollo, “mejor relacién costo-beneficio”, equidad, integridad, transparencia y efectiva
competencia internacional. En caso de no haber consenso dentro de la Junta, la decision
final recaera en el Representante Residente del PNUD.

Adicionalmente, la Junta de Proyecto juega un papel critico en las evaluaciones del proyecto,
en garantizar la calidad del proceso de evaluacion y de los productos, y en el uso de las
evaluaciones para mejorar el desempefio, la rendicion de cuentas y el aprendizaje. La Junta
realiza revisiones del proyecto en los puntos de decision durante la implementacion del
proyecto, o segln sea necesario, cuando lo considere el Coordinador/a del Proyecto. El
Coordinador/a del Proyecto consulta a la Junta cuando se superan los niveles de tolerancia
(normalmente en términos de tiempo y presupuesto).

Con base en el plan de trabajo anual aprobado (AWP), cuando sea necesario, la Junta de
Proyecto podra revisar y aprobar los planes trimestrales y autorizar desviaciones mayores de
estos planes trimestrales acordados. La Junta tiene la autoridad para finalizar cada plan
trimestral, asi como para iniciar el siguiente plan trimestral. Debe asegurar que los recursos
necesarios estén comprometidos y arbitrar cualquier conflicto dentro del proyecto o negociar
una solucién a cualquier problema entre el proyecto y organismos externos. Adicionalmente,
la Junta aprueba el nombramiento y las responsabilidades del Coordinador/a del Proyecto y
cualquier delegacion de responsabilidades al Garante® del Proyecto. Los posibles miembros
de la Junta de Proyecto son revisados y recomendados para su aprobacién durante la
reunién del PAC. En la Junta, segln corresponda, se pueden incluir también a otras partes
interesadas. El objetivo es crear un mecanismo efectivo para la gestion de los proyectos.

Responsabilidades especificas de la Junta de Proyecto

Definicion e iniciacion del proyecto:

e Revisar en PAC y aprobar el Plan de Iniciacién (cuando aplique).

o Acordar las responsabilidades del Coordinador/a del Proyecto y de otros miembros
del equipo de gestion del Proyecto.

o Ejercer o delegar la funcion de Garante del Proyecto.

e Revisar los informes de progreso (cuando existe Plan de Iniciacion).

o Revisar y evaluar detalladamente los Planes de Trabajo Anual (AWP), incluyendo los
reportes de ATLAS (definicion de actividades, criterios de calidad, registro de riesgos,
registro de temas, plan de monitoreo y plan de comunicaciones).

Implementacién del Proyecto:
o Brindar orientacién y direccion general del proyecto, asegurando que se mantiene
dentro de las restricciones especificadas.
¢ Abordar cuestiones planteadas por el Coordinador/a del Proyecto.
o Guiar y acordar posibles medidas para abordar riesgos especificos.
e Acordar los niveles de tolerancia del Coordinador/a del Proyecto sobre el Plan| de
Trabajo Anual y planes trimestrales, cuando es requerido.

% La funcidn de garante se explica mas adelante en detalle
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e Llevar a cabo reuniones periédicas para revisar los informes de progreso de los
planes trimestrales y realizar recomendaciones para asegurar que los productos se
desarrollen satisfactoriamente de acuerdo a lo planificado.

o Revisar los Informes Combinados de Gastos (CDR) certificados por parte del
Asociado en la Implementacion o el Coordinador/a en caso que le haya delegado
expresamente esta funcion.

o Evaluar el Informe Anual del Proyecto, realizar recomendaciones para el siguiente
plan de trabajo anual.

o Revisar y aprobar el informe final del Proyecto, realizar recomendaciones para el
seguimiento de las acciones.

o Asistir en situaciones excepcionales cuando los niveles de tolerancia del
Coordinador/a del Proyecto se exceden.

e Evaluar y decidir sobre cambios en el Proyecto a través de revisiones.

Cierre del proyecto:
e Asegurar que los productos se han desarrollado satisfactoriamente.
o Revisar y aprobar el Informe Final del Proyecto, incluyendo las lecciones aprendidas.
e Realizar recomendaciones de acciones de seguimiento para ser presentados a la
Junta de Resultados.
o Encargar una evaluacién del Proyecto (solo cuando es requerido).
o Notificar a la Junta de Resultados sobre el cierre operativo del Proyecto.

Roles de la Junta del Proyecto:

Director/a de Proyecto

Es el representante del proyecto que preside la Junta, normalmente es la contraparte
nacional (Asociado en la Implementacion) o el PNUD, segun la modalidad de ejecucion del
proyecto.

El Director/a es el responsable Ultimo del proyecto, apoyado por los representantes de
beneficiarios/as y del proveedor. Tiene el rol de garantizar que el proyecto se centra durante
todo su ciclo de vida en el logro de los objetivos y productos planificados que contribuiran a
un resultado mayor, y tiene que garantizar que se cumple el principio de buena relacion
costo-beneficio, un enfoque responsable sobre los costos y el equilibrio de las demandas de
beneficiarios y proveedores.

Responsabilidades especificas:

o Asegurar que existe una estructura organizativa del proyecto y un conjunto de planes
coherentes.

o Establecer niveles de tolerancia en el AWP segun sea requerido por el Coordinador/a del
Proyecto.

e Supervisar y controlar el progreso del proyecto a nivel estrategico.

o Garantizar que los riesgos estan siendo monitoreados y que se mitigan con la mayor
eficacia posible.

o Reportar a Junta de Resultados y cualquier socio interesados sobre el progreso del

proyecto.

Organizar y presidir las reuniones de la Junta de Proyecto.

Conformar y firmar los CDR trimestrales.

Firmar el documento de proyecto y revisiones presupuestarias del proyecto.

Firmar las solicitudes de provision de recursos financieros por parte del PNUD,

anticipo de fondos, pagos directos, o reembolso utilizando el formula

(Formulario de autorizacién financiera y certificado de gastos).

e Conformar y firmar el CDR final.

IF-2020-644769 3% PN-DPIN#MRE
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e Posee la facultad de delegar determinadas funciones en el Coordinador/a del Proyecto
como la autorizacion de los pagos, firma de 6rdenes de compra o contratos, entre otros
previsto en el Manual de Gestidén de Proyectos.

Coordinador/a del Proyecto

El Coordinador/a del Proyecto® tiene la autoridad para implementar el dia a dia del proyecto
en nombre del Asociado en la Implementacion, dentro de las limitaciones establecidas por la
Junta. Normalmente, el Coordinador/a del Proyecto sera contratado y supervisado por el
Asociado en la Implementacién. El Coordinador/a del Proyecto es el responsable de la
gestion y toma de decisiones diarias relativas al proyecto. La responsabilidad principal del
Coordinador/a del Proyecto es garantizar que el proyecto produce los resultados y productos
especificados en el documento de proyecto, con el estandar de calidad requerido y dentro de
las limitaciones especificadas de tiempo y costo. El Asociado en la Implementaciéon designa
al Coordinador/a del Proyecto, quién no podra ser el mismo representante designado por el
Asociado en la Implementacion en la Junta del Proyecto. Antes de la aprobacion del
proyecto, el responsable de la formulacion del proyecto (funcionario del PNUD) es
responsable de la gestion hasta que el Coordinador/a del Asociado en la Implementacién
esta designado.

Responsabilidades especificas

Gestion global del proyecto:

o Gestionar la realizacion de los productos del proyecto a través de actividades.

o Orientar y asesorar al equipo del proyecto / partes responsables.

o Servir de enlace con la Junta del Proyecto para asegurar la direccion y la integridad de la
totalidad del proyecto.

o Identificar y obtener cualquier apoyo y asesoramiento necesario para la gestion,
planificacion y control del proyecto.

o Responsable de la administracion de proyectos, lo que incluye autorizaciéon de pagos (por
delegacién del Director/a Nacional).

e Servir de enlace con cualquiera de los proveedores.

o También puede realizar funciones de soporte y apoyo a proyectos.

o Realizar las acciones necesarias para asegurar la realizacién de las auditorias en
término.

Implementacion del Proyecto:

o Planificar las actividades del proyecto y supervisar el progreso con los criterios de calidad
definidos inicialmente.

o Movilizar a los bienes y servicios para iniciar las actividades, incluida la redaccion de
términos de referencia y especificaciones técnicas.

e Monitorear los eventos determinados en el Plan de Monitoreo y Comunicacion y
actualizar el plan segtin sea necesario.

o Gestionar las solicitudes de provisién de recursos financieros por parte del PNUD,
mediante anticipo de fondos, pagos directos, o reembolso utilizando el formulario FACE
(Formulario de autorizacién financiera y certificado de gastos).

e Revisar los CDR trimestrales.

e Supervisar los recursos financieros y la contabilidad para asegurar la precision y
fiabilidad de los informes financieros.

o Gestionar y controlar los rlesgos de los proyectos identificados inicialmente en }a rewsmn
del LPAC, presentar nuevos riesgos a la Junta de Proyecto para su consid

®Al igual que los demas roles, la funcién del coordinador/a podré ser asumida por una persona o por un grupo de

importante que todos los aspectos de la funcién sean descritos en el documento de proyecto asi como la|diisién de
responsabilidades.
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decision sobre posibles medidas en caso de ser necesario; actualizar el estado de estos
riesgos en ATLAS.

Ser responsable de la gestién de los problemas y solicitudes de cambios mediante el
mantenimiento del registro de problemas.

Elaborar los Informes trimestrales sobre la marcha del proyecto (el progreso sobhre las
actividades planificadas, actualizacion sobre riesgos y problemas, y gastos) y presentar
los informes a la Junta de Proyecto y Garante del proyecto.

Preparar el informe de revision anual y presentar el informe a la Junta del Proyecto.

Con base en la revision, preparar el AWP para el afio siguiente, asi como los planes
trimestrales, si es necesario.

Cierre del proyecto:

Preparar el Informe y Revision Final del Proyecto que se presentara a la Junta del
Proyecto y la Junta de Resultados.

Identificar las medidas de seguimiento y someterlos a la consideracion de la Junta del
Proyecto.

Gestionar la transferencia de los productos del proyecto, documentos, archivos, equipos
y materiales a los beneficiarios.

Revisar el CDR final, si se le ha delegado expresamente esta funcién. De no existir
delegacion lo conforma el Asociado en la Implementacion.

Roles del Area Financiera

Se deben diferenciar como minimo 2 roles dentro de la estructura de gestion del area
financiera:

F1. Contable: Sera responsable por la calidad y precision de los reportes contables que
deban ser producidos para el PNUD, los donantes y ofras partes interesadas. En cuanto a
las transacciones, sera responsable por el procesamiento y preparacion de:

Responsabilidades especificas

Disponibilidad financiera del Proyecto
e Control diario de saldos bancarios
Gestion de la caja chica
Mantenimiento de la disponibilidad de fondos
Preparacion de las proyecciones de caja
Tramitacion de las solicitudes de fondos a los organismos financiadores y el
gobierno, seguin corresponda
Presupuesto
e Preparacion de borradores de presupuesto
e Preparacion de solicitudes revisiones presupuestales al PNUD
e Seguimiento y actualizacion del calendario de ingresos por fuente de
financiamiento
Conciliacién Bancaria
e Preparacion de la comparacién entre el extracto bancario y los registros en el
sistema contable
e Solucion de las diferencias y correcciones
e Asientos contables adicionales y anotaciones explicativas
e Preparacion de informes de conciliacion
Informes contables
e Preparacion de borradores de informes de gastos, ingresos, resultados, etc.
e Preparacion de estados financieros del proyecto en general
e Revisidén de los informes de gasto del PNUD y comparaciéon con los infofmges
internos del proyecto
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e Revisidn de rendicion de gastos y solicitudes de anticipos del PNUD (FACE)
e Atencion a Auditorias
e Solicitud de Certificados de IVA
e Revision de solicitudes de IVA. Puede aprobar la solicitud de certificado de IVA si
lo tiene delegado especificamente.
e Gestion documental y archivo
e Llevar los libros y registros contables del Proyecto, lo que incluye a modo ilustrativo los
siguientes:
- Libro mayor de bienes y equipos
- Libro diario de ingreso y egresos de caja
- Libro mayor de anticipos efectuados por PNUD
- Libro mayor para el control de pagos directos

F2. Técnico Administrativo: sera responsable por la preparacion inicial de las
transacciones financieras, incluyendo gastos, presupuestos, solicitudes de fondos
adicionales y por la preparacion de los informes generales de gestién. En general, es
responsable por la calidad y precision de las solicitudes y borradores de informes que seran
posteriormente revisados y aprobados por el Director/a del Proyecto (o quien él/ella delegue).

Responsabilidades especificas

e Iniciar transacciones
e Revision de facturas, pedidos de pago, etc.
o Registro de las transacciones contables en el sistema
e Generacion de érdenes de pago, cheques y transferencias bancarias
o Preparar rendiciones de gastos y solicitudes de anticipos (FACE)
o Revisidn de informacion de proveedores en el sistema financiero
e Presupuestos (control presupuestario)
e Comparacion y validacion de presupuestos del PNUD
o Control de la disponibilidad presupuestaria por actividad y fuente de recursos
o Presentacion de Informes financieros
o Consolidacion de gastos, ingresos y ajustes por fuente de financiamiento
o Preparacién de informes de acuerdo con los requerimientos por fuente de
financiamiento
e Pedido de Fondos
e Preparacion de las solicitudes de fondos a los organismos financiadores y el
gobierno, segun corresponda
o Preparacion del aviso al PNUD del depésito de costos compartidos
e Solicitud de Certificados de IVA
e (Genera solicitudes
e Gestion documental y archivo

Roles del area de Adquisiciones

Debera proponerse un equipo de trabajo adecuado al volumen y caracteristicas de estas
adquisiciones, los que deberan desempefiar como minimo los roles que se detallan
seguidamente.

A1. Comprador: Ejecuta los procesos de adquisiciones de acuerdo con los procepimientos
acordados en el documento de proyecto. Prepara la informacién de los procesos {para que
las diferentes opciones sean evaluadas por el Coordinador/a del Proyecto y adviett¢ sobre
posibles incumplimientos de las normas de procedimientos.

Responsabilidades especificas
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Planificacién de adquisiciones

o Participar en la planificacion global del proyecto.

e Consolidar los pedidos de adquisiciones.

e Proponer la consolidacion de adquisiciones y la estrategia de aprovisionamiento,
de acuerdo a las necesidades de bienes y servicios del Proyecto.

e Proponer acciones coordinadas con el PNUD.

Preparar el borrador de actualizacion del plan de adquisiciones.
Gestion de inicio de los procesos de compras

e Recibir y registrar las solicitudes de contratacion emanadas del Director/a
Nacional o Coordinador/a del Proyecto (por delegacion)

e Determinar el método de seleccion, siguiendo lo estipulado en el plan de
adquisiciones y en el Manual de Gestidn de proyectos.

o Verificar si la adquisicion se encuentra prevista y presupuestada en el Documento
de Proyecto.

o Investigar el mercado, con apoyo de las areas técnicas del Proyecto.

Documentos de adquisiciones.

e Elabora los Pliegos de bases y condiciones, con insumos y apoyo de las areas
técnicas del Proyecto.

e Revisa términos de referencia y especificaciones técnicas.

o Participa en la elaboracion de los criterios de seleccion y evaluacion de ofertas.

e Gestiona la aprobacion y firma de los documentos mencionados precedentemente
por parte del Director/a o Coordinador/a del Proyecto (por delegacion).

Publicacién y convocatoria.

o Preparar los avisos para la publicacion de procesos de seleccion o cartas de
invitaciones, segln corresponda.

o Proponer las fechas y el lugar de entrega y apertura de las propuestas, de
acuerdo a las necesidades del proyecto y respetando los plazos minimos
establecidos en el procedimiento aplicable.

e Gestionar la firma del Director/a Nacional o Coordinador/a del Proyecto (por
delegacion) de los avisos o invitaciones y su posterior publicacion y/o difusion.

o Confeccionar y proponer una lista de proveedores, para aprobacion del Director/a
Nacional o del Coordinador/a del Proyecto (por delegacion), en los casos de los
procedimientos de seleccion que asi lo requieran.

e Recepcion de ofertas
e Recibir las ofertas y custodiarlas hasta el momento de su apertura.
e Generar las actas para recepcién y apertura de las ofertas.
o Custodiar y remitir las propuestas y copias de actas a quién ejerza el rol de
Evaluador.
e Custodiar los originales de las actas de recepcion y apertura de las ofertas.
o Protestas
e Analizar protestas y preparar proyecto de respuesta, con base en la informacion
brindada por quien ejerza el rol de Evaluador y de otras areas del Proyecto, previo
asesoramiento legal.
o Gestionar la firma por parte del Director/a Nacional o Coordinador/a del Proyecto
(por delegacion) de respuesta.
o Notificar respuesta al impugnante.
e Adjudicacion y perfeccionamiento del contrato
o Elaborar el proyecto de acto de adjudicacién, con base en la recomendacion de
adjudicacion realizada por el Comité local de contratos del Proyecto (en caso de
corresponder) y gestionar su firma por parte del Director/a Nggional o
Coordinador/a del Proyecto (por delegacion).
o Notificar el acto de adjudicacion.
o Recibir, controlar y registrar las garantias exigidas para el perfeccionamiento y/o
cumplimiento del contrato.
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e Generar contrato u orden de compra y gestionar firmas (aprobacion por parte
del Director/a Nacional o Coordinador/a del Proyecto (por delegacion) para su
perfeccionamiento.

e Registrar y numerar cronolégicamente el contrato u orden de compra.

e Custodia originales de los contratos u 6rdenes de compra.

o Remite copia del contrato u orden de compra a quién ejerce el rol de
Administrador.

A2. Evaluador: Provee el soporte para la planificacion y ejecucion de las actividades de
seleccién y evaluacion de las ofertas. Prepara las recomendaciones de adjudicacion para la
decision del Director/a Nacional o Coordinador/a del Proyecto (por delegacion) y/o los
comités relevantes para aprobacion de los mismos.

Responsabilidades especificas

e Evaluacion de las propuestas

e Convoca y asiste a los equipos de evaluacion y seleccion.

o Elaborar el informe de evaluacién de ofertas y recomendacion de adjudicacion.

o Emitir informe sobre protestas y remitirlo a quién ejerza el rol de Comprador.

o Asistencia al Comité Local de Contratos.

e Prepara la documentacion que debe presentarse al Comité Local de Contratos, u otro
Comité de adjudicacion, en los casos en que el procedimiento aplicable determine la
intervencién de dichos comités.

o Presta asistencia al Comité, en las cuestiones que le requiera.

o Remite al Director/a Nacional o Coordinador/a del Proyecto (por delegacion) del
Proyecto las recomendaciones efectuadas el comité.

Comité Local de Contratos: En los casos que corresponda, ya sea por los montos de las
adquisiciones u otros motivos estipulados en los procedimientos aplicables, el Comité Local
de Contratos debera intervenir a efectos de efectuar las recomendaciones pertinentes.

A3. Administrador de contratos: una vez establecida la relacion contractual, este rol sera
responsable por el acompafamiento a la ejecucion del mismo y por mantener al dia la
informacién sobre el contrato en los diferentes sistemas de informacion.

Responsabilidades especificas

o Administracion del contrato

o Realiza el alta del proveedor y actualiza de datos de proveedores.

o Control de fechas y calidad de los productos o servicios y en general del
cumplimiento de las condiciones contractuales.

e Recibir, controlar y registrar los seguros exigidos para la ejecucion del contrato.

e Recibir, controlar y registrar las garantias por pagos adelantados.

o Advertir al Director/a Nacional o Coordinador/a del Proyecto (por delegacion) sobre
posibles desvios y/o riesgos de incumplimiento por parte del contratista.

o Proponer al Director/a Nacional o Coordinador/a del Proyecto (por delegacion) del
Proyecto los cursos de accion y/o la aplicacion de las clausulas contractuales
pertinentes para proteger y resguardar los intereses del Proyecto, frente a los
incumplimientos o desvios del contratista.

o Controlar el cumplimiento de los requisitos contractuales para la liberacion de pagos.

e Solicitar Director/a Nacional o Coordinador/a del Proyecto (por delegagiqn) del
Proyecto que gestione el apoyo del PNUD para la importacion de biehgs con
franquicia diplomatica.
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e Recibir, sin dar aprobacién, productos o servicios y gestionar de la certificacion de la
recepcion satisfactoria por parte del Coordinador/a del Proyecto.

Solicitar el registro formal de inventario de los productos recibidos.

Evaluacion de desempefio de proveedores.

Gestion de conflictos.

Elaborar borradores de enmiendas de contrato.

e Cierre del contrato.

e o o

Segregacion de Funciones

Gestion General del Proyecto

o La junta debe tener como minimo 2 integrantes, siendo que algunos de ellos pueden
acumular hasta 2 roles, pero nunca los tres roles principales.

o La funcién de garante puede ser ejercida por uno de los miembros de la junta, pero
en general sera delegada a un Oficial de Programa del PNUD.

o El Ejecutivo de la junta y el Coordinador/a del Proyecto son dos roles diferentes y no
deben ser ejercidos por la misma persona.

Gestién Financiera

o Las personas encargadas de las funciones de finanzas no tendran firmas autorizadas
en las cuentas bancarias.

o Quienes ejerzan los roles de finanzas no ejerceran aprobaciones de ninguna clase. (A
excepcion de las solicitudes de Certificado de IVAT)

o Creacion del beneficiario (pago) y el pago no pueden ser ingresados por la misma
persona (en caso de existir una aprobacion externa del pago podria haber
excepciones)

¢ Nadie debera procesar pagos para si mismo
Todas las transacciones deberan diferenciar entre quien la inicia y quien la aprueba

e Los sistemas de informacion a ser usados deberan registrar ingreso y aprobaciones
de las transacciones de forma permanente.

o La gestion del presupuesto debe tener aprobacion en los sistemas.

e La persona que realiza la conciliacion bancaria no puede pertenecer al panel de firma
bancaria.

e La persona que realiza la conciliacion bancaria no puede aprobar pagos.

o La persona que aprueba el registro de un proveedor no puede pertenecer al panel de
firma bancaria, generar é6rdenes de pago ni érdenes de compra y tampoco realizar la
conciliacién bancaria.

¢ Conciliacion bancaria debe tener aprobacion registrada en los sistemas.

Gestidon de Adquisiciones

o Nadie ejecuta dos 0 mas roles para un mismo proceso (permite rotacién). Los roles
de comprador, evaluador y administrador no se combinan para una misma operacion
de adquisiciones.

e El comprador no puede gestionar el contrato.

e Los modelos de Pliegos o Bases estandar, que contiene como anexos el
procedimiento aplicable, no se pueden modificar sin la aprobacién escrita del PNUD.

e No estan involucrados en Pagos.

7 Las solicitudes de Certificado de IVA tienen una aprobacién previa del Asociado en la Implementacién o el Coordingdor/a del
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e Ninguna persona que ejecute los roles de comprador, evaluador o administrador
podra integrar el Comité Local de Contrato u otro comité de adjudicacion previsto en
los procedimientos aplicables.

IF-2020-64476925-APN-DPIN#MRE

Pégina 70 de 84



Anexo 6

Plan de adquisiciones
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Anexo 7

Plan de ingresos
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Plan de Ingresos Detallado
Proyecto: ARG/20/006
Donante: Gobierno de la Provincia de San Juan
Fuente: 30072

Fecha Monto en US$ Elmadl
4 i Real

10/10/2020 2.978.041,53 E

1/11/2020 8.958,47 R
Subtotal afio 2020 2.987.000,00
Subtotal afio 2021 0
Subtotal afio 2022 0
Subtotal afio 2023 0
Total Fuente 30072 2.987.000,00

NOTAS:

El Plan de Ingresos es el detalle de los aportes de costos compartidos que recibird el proyecto para
financiar las actividades presupuestadas.

En la revisién inicial incluird la estimacion de los depdsitos por fuente (fecha y monto). En las revisiones
sucesivas se iran reemplazando los valores estimados por los valores reales.

Se ha incorporado una columna para indicar si los montos expuestos son estimados o reales.

FECHA: Completar la fecha estimada o la fecha real del depdsito de costos compartidos, segtn
corresponda.

MONTO en US$: Completar el monto estimado o real del depésito de costos compartidos, segtin
corresponda.

ESTIMADO/REAL: Indicar E o R seguin se trate de un depdsito real o estimado.

Incluir subtotales por cada afio, fuente y donantes, que se trasladardn al cuadro resumen de ingresos.
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Anexo 8

Marco de Monitoreo

IF-2020-64476925-APN-DPIN#MRE

Pégina 78 de 84



sesaldwa S :ZzZ07|
sesaidwa Q0| 11207

sh|qelua)sns soioobau ap
S0|3pO\Y 21q0S Sepezi|iqisuas
uenp ueg ap eounold g
ap sesaidwa ap 0JBWNN Z°Z

sesaldwsa S¥ ;7207
sesaidwa 661207

s9|qe)uasns sooobau ap
sojopow 3I1gos sepejioeded
Uenr ueg op eunoid e
ap sesa.dws ap oJsWNN |'Z

ojoedu)
a|du

ap sojoakold
Je|nuuoy

A seoypuap] g

SopeLwy|

SOIUBAUOD 7 2207 ‘5001691883
SOpewlly SaI0)0B  UDD  SOpeul

SOIUBAUOD 7 1207 SOIUSAUCD 3P OJaWnN Z'l

"JIULSP B 0S800J
un ue opeluswajdw

208 2 €20
“Jluyap e 0sad%0.d

sepeJaud
uenp ues @
elouinacid ej U
ojoedun ajdu
2p sauoISiaAuUl
2 soioobau
ap BWa)SISOD
una
A euesaldw
pepljiqejuajsn
Ef
ap eiNyNo g] @
uoisuedxa g|

un ua opeuawa|dwi “0j09fo.d Jinquijuod esed
098 L 220 [op ugonoale SauUoIJIpuUc)
“Juyap e 0sa00.d opejuswaidw! e| eled
un us opejusws|dw] pepled ap uonsab elouaby g ]} ojonpoid
2908 3 11Z0g| °p sewajsis ep OJBWNN L'} e Joosjeyod )
Lo¥| Lo€| LoZ| Lol Lo¥| Lo€| 1oZ| Lol| Lot| Lo€| LoZ| Lob| Lo¥7| Lof| Lo€| Lok SauoI29Y
sejenue sejoly salopedipu| (¢z0Z) ¥ ouy (zz02) ¢ ouy (1Zoz) 2 ouy (0Z02) | ouy /SSPEPIAOY s/0]oNpoid
uoldedljiueld
‘(0j08/04d

[P SOpE}NSal SOj uBpuAIdWIOD SOUIS)Xe §8.10j08] SOf 8nb eied seinjeiraiqe Jejirs A ‘$8jqeyuod sojep A elouspIAs Jod SBpIUSISOS SejaW Uod usjuand ‘(soprosjqeis3

S0zEld UOD A SajuBAS[aY ‘SBIqRZUBDJY ‘SSIGIPS ‘S000adST) LY Y NS UBSS SBI0pRIIpUI SOf 8N
se| A seidosd seoysiisjorIed SNS ep uglouny us ‘opoakoid jep soueAe [8 Jpew ueywuad anb BABID SSIOPRJIPUI Bp OiBWNU |8 Juljep epu

b ap osJseinfese oLese0aU S 'SBOlLIO SaL0Ioe A sepepinoe
8IL00a. 35 BJON)

"02.0)UOW 3P SeysIA se| eted A ssjenue
‘SolelISoUIL) SOULIoUI SO| 9P UQIDISJUoo B Bied 02JBW |2 BISS 'SSUOISIOSP 9P BWO) | eled SjuBAS|al UOIELLIOMUI Jejsusb ap uy |8 uod ‘saiopedipul
ap soAey} opafoid 9 Jod sepeouiueld sauocoe A sspepianoe se| ap osaiboid jep ojusiwinbes un Jezijeal esyiwiad OSIOHUOWN Sp OdsEp |3

0310]IUO\ 3P OIB

IF-2020-64476925-APN-DPIN#MRE

Pégina 79 de 84



soj0akold G| €207
sojoakold 6z :7z207
sojoakoud G| 11207

sopepuey
[BJUSIqUY O [e0s ojoeduw
UcO  3|gRIUSISNS  LOISIBAU|
ap s0jpakoid 3p OJWNN |

sesaldws (Z €207
sesaldwa Gy ;2207
sesaldwa GZ 11207
sesaidws 610207

S3UOISIAAU| 3P UQIDIE)
ap pepiun g Jod sepnsis
sesaidwa sp oLBWAN /7

sesaidwa Oz :£20Z
sesaldwa Og 2207
sesaldwo O 11207

‘ojoedw 9|duy ap
sojoafoid ap ugloRIOqR(D B
eied sepusise seuiuenfues
sesaidwa 9p OBWNN 9T

0JUBAS | 17207
0)UaA3 | 1,207

"0j0edW! 8p $AUOISIAAU
2 soobau ep ugoowold
3D SOJUSAS 8P OJBWNN 67

OU/IS :[BSIaNASUR) BIBUBW
ap oJougb sp eonews) e

182202 | uesodioour sauUOPEZIIISUS
1I5:120z | A sauoloeyoede) v.M
"0109A0)

|op 02JBL |8 U3 Sepe||oLes?
S9UCIDBZI|IqISUS

A sauoioeyoedes

] us sojduosu

%06:¢e0C | op 10} |2 ue sasslnul
%Ge:120¢ | ap uowedojed 8p % £7

ss|enue selajl

Lot| Lo€ 1.2 Lol

Lo¥| Lo€ Lol Lok

‘ojoeduwl
ap SAUOISIBAL
se| uajouajod
anb sel
Jejuswa|dwod
sejuaiwelay
A oypa10 8p
sojuawnasul
menosl3 g

Lot L€ Log| Lok

salopeaipu|

(cz02) ¥ ouy

(zzoz) £ ouy

(LzoZ) 2 ouy

(0zoz) | ouy

uoloeIIuE|d

sauoloay
[SePERIAIDY

IF-2020-64476925-APN-DPIN#MRE

Pégina 80 de 84



Anexo 9

Hoja de Datos Basicos
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Hoja de Datos Basicos

Proyecto: Proyecto de Triple Impacto para el Desarrollo Sostenible de la Provincia de
San Juan

Fecha de inicio: 1 de octubre de 2020

Fecha de finalizacion: 30 septiembre 2023

Asociado en la Implementacién: Agencia San Juan de Desarrollo de Inversiones

Director/a del Proyecto: Miguel Fabian Ejarque

Cargo: Director Agencia

Domicilio: P. A. de Sarmiento 324 N Casa de Gobierno — Pabellén 5
Teléfonos: 542644296282

Fax: -

Correo electrénico: fejarque@inversionessanjuan.gov.ar

Coordinador/a del Proyecto: José Maria Iglesias Sansone
Domicilio: P. A. de Sarmiento 324 N Casa de Gobierno — Pabellén 5
Teléfonos: 542644296282

Fax:

Correo electronico: jiglesias@inversionessanjuan.gov.ar

Presupuesto Total: U$S 2.987.000
Fuentes de Financiamiento: Provincial

\

25/09/2020

Fir el Director Fecha
Cor, Migue\ Fabidn Ejarque
Director de la Wgeacia San Juan

de Desarrollo da Inversiones
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Anexo 10

Procedimientos para el cierre de
proyectos
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Procedimientos de cierre

Para el cierre del Proyecto quedan bajo responsabilidad del Director/a y, en caso
de delegacion del Coordinador/a, las siguientes acciones:

a)

Se elaborara un Informe Final. Se presentara a la Junta del Proyecto 60
dias antes de la fecha de finalizacion del Proyecto.

Se efectuara la rendicion de caja chica, depositando el saldo remanente en
la cuenta hbancaria del Proyecto.

Se procedera a liberar los pagos pendientes.

Se procedera al cierre de las cuentas bancarias que el proyecto tenga
habilitadas a su nombre, reintegrando al PNUD el saldo remanente en
concepto de anticipos de fondos.

Se presentara el informe financiero (FACE) correspondiente a la rendicion
del ultimo trimestre de ejecucion del Proyecto.

Se presentara constancia de la transferencia de los bienes adquiridos con
los fondos del Proyecto.

Se presentara un detalle de las situaciones litigiosas o reclamos pendientes.
Se solicitara una auditoria en caso de ser necesario (segun monto
ejecutado en el afo y/o no haber tenido al menos una auditoria). Asimismo

deberd comunicar qué funcionario sera responsable de recibir a los
auditores.

Se informara el destino del saldo remanente del Proyecto.
Se presentara una Revision Final.

Se presentara la designacion del responsable del Gobierno para la custodia
de los archivos del proyecto.

Se presentara un Acta de entrega de los archivos y registros del Proyecto y
el detalle de los mismos.

Se presentara un Acta de entrega del Coordinador/a al Director/a Nacional
en la que quede constancia del cumplimiento de las acciones de cigrre.
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